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politicas publicas culturais, ambientais, turisticas e educacionais
desenvolvidas pelo municipio de Niterdi, considerando a criatividade
insumo transversal e estruturante, com base nos principios de valorizacdo
da cidadania cultural, acesso amplo aos bens e servigos culturais, incentivo
a economia criativa, preservagdao do patrimonio cultural e natural e na
integracdo do planejamento e das acGes em cultura com outras areas
estratégicas da cidade. Desta forma, o projeto visa promover o patrimonio
histérico e cultural de Niterdi, essencial as industrias criativas tanto no
fomento a economia quanto na formacdo dos estudantes, fortalecendo a
participacdo na vida cultural e integrando a cultura as politicas de
desenvolvimento urbano sustentavel, em consonancia com a Agenda
2030.
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A. CONTEXTO

1. Descrigao do Setor

Niterdi vive um momento singular no desenvolvimento de suas politicas de base criativas. Nos
ultimos anos, a Prefeitura de Niterdi realizou uma série de “entregas”, que vao desde a criacdo de
mecanismos de fomento ao aperfeicoamento da gestdao dos equipamentos culturais, isto é, desde a
ampliacdo do investimento na ponta até o fortalecimento das estratégias de gerenciamento. Tais
iniciativas tém posicionado a cidade em lugar de destaque no cenario nacional.

Esse esfor¢o é empreendido em um momento em que, no Brasil, a gestdo publica de cultura enfrenta
um processo de retracdo acentuada, reflexo da crise politica e econémica ocorrida nos ultimos anos.
Se a primeira década do século XXI vivenciou um ciclo virtuoso de experimentacdo e
impulsionamento das politicas culturais, o segundo decénio conheceu o arrefecimento e a
estagnacdo de tal movimento, um quadro verificavel tanto em nivel federal quanto nos estados e
municipios.

Diante de tal contexto, Niterdi tem sido vista como uma cidade diferenciada, capaz de manter, criar,
consolidar e ampliar iniciativas que incidem sobre o setor cultural e criativo em geral A possibilidade
de vivenciar esse lugar de excecdo deve-se, certamente, ao fato de a cultura ser reconhecida pelo
atual governo como vetor estratégico do desenvolvimento. Mas, na mesma medida, guarda relacdo
com a vocagao artistica da cidade e com sua histdria politica recente, em que se pode reconhecer
uma constancia no investimento em cultura.

Vizinha ao Rio de Janeiro, a cidade guarda, além das belezas naturais da Baia de Guanabara, o
segundo maior acervo do arquiteto Oscar Niemeyer, atras apenas de Brasilia. O Caminho Niemeyer
€ composto por um conjunto de equipamentos — a maior parte de uso cultural — de grande valor
arquitetdnico projetados pelo arquiteto e estd situado nos bairros litoraneos da cidade, se
estendendo por 11 km de extensdo ao longo da orla da cidade, do Centro e da Zona Sul. O circuito é
composto por sete obras com a assinatura do arquiteto brasileiro: Teatro Popular Oscar Niemeyer; a
Cupula Oscar Niemeyer; Memorial Roberto Silveira; Praga Juscelino Kubitschek; Centro Petrobras de
Cinema; Museu de Arte Contemporanea, Estacdo Hidroviaria de Charitas e um Centro de
Atendimento ao Turista.

O Museu de Arte Contemporanea é o destaque do Caminho Niemeyer. Ele atrai a maioria dos turistas
que vem para Niteréi e é um equipamento reconhecido pela rede de agéncias nacionais e
internacionais que trazem turistas de diferentes cidades do Brasil e do mundo com interesse em
visitar as obras de Niemeyer. A média de visitantes por ano no Museu de Arte Contemporanea é de
aproximadamente 340 mil pessoas (dados referentes ao ano de 2019).

O turismo de Niterdi possui também inimeras atragGes voltadas a natureza, histéria e cultura da
cidade. E o terceiro destino turistico do Rio de Janeiro, somente atras da Capital do Rio de Janeiro e
do balnedrio de Armacdo dos Buzios. Segundo a Niterdi - Empresa de Lazer e Turismo S/A (Neltur),
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na Copa do Mundo de 2014, Niterdi recebeu 119.064 turistas, que geraram um impacto direto na
economia da cidade de aproximadamente 86,9 milhdes de reais.

A Cidade possui um gigantesco complexo natural, que atrai muitos visitantes e compde o turismo
niteroiense, um rico patrimonio histdérico-cultural com museus, igrejas, teatros, arte em varios
estilos, habitos e costumes. A arquitetura apresenta beleza estética e importancia histdrica. Com um
dos mais importantes conjuntos de fortes e fortalezas do Brasil, exibe arquitetura e paisagem
marcantes em um cendrio que revive um importante periodo da histéria do pais.

Niterdi possui 11 quildmetros de praias, entre as quais se destacam Camboinhas, Itacoatiara,
Piratininga, Itaipu e Sossego, todas na Regido Oceanica, e Icarai, S3o Francisco e Charitas, na Baia de
Guanabara. Entre as belezas naturais, vale ressaltar a Serra da Tiririca, reserva de Mata Atlantica,
paraiso para os amantes de trilhas.

No entanto, esta poténcia cultural e natural do territério é ainda pouco difundida no Estado, no Brasil
e no exterior, e sua promocdo passa pelo esforco de institucionalizacdo de estruturas, politicas e
gestdo inovadoras. Esta institucionalizacdo apresenta diversos desafios, que vao desde a construcao
de marcos legais até a elaboracdo e implementacdo de politicas publicas estruturantes, elaboradas
e discutidas sob a ética de Estado e dotadas de mecanismos transparentes de acompanhamento,
fiscalizacdo e controle social e de recursos orcamentadrios previstos plurianualmente, que permitam
programas continuados e transversais dentro da agenda prioritaria de desenvolvimento de Niteréi.

Tais desafios sdo reforgados pela subjetividade inerente a matéria, bem como por estigmas que
insistem em limitar a cultura as a¢Ges pontuais de eventos e entretenimento. As politicas de cultura
estdo inseridas entre direitos humanos fundamentais e, por isso, devem ser reconhecidas e
plenamente exercidas em seu potencial simbélico, mobilizador, educador, criativo e produtivo.

Para tanto, faz-se necessario fortalecer a dimensdo cidadad e simbdlica da cultura, provocando a
reflexdo sobre seu carater identitdrio, promotora do direito a cidadania e a diversidade e do acesso
universal aos bens e servicos culturais, assim como reposiciona-la como vetor de desenvolvimento
econdmico integrado, intersetorial, transversal, descentralizado e sustentdvel, com grande potencial
de geragdo de riquezas.

Ainda que a economia da cultura esteja disputando seu espaco institucional, os nimeros do setor
criativo no Brasil demonstram ha tempos seu grande potencial de desenvolvimento e crescimento.
Segundo Relatério da ONU de 2013, as industrias criativas sdo determinantes para o impulso das
economias e o desenvolvimento. O estudo sobre a Economia Criativa, intitulado “Widening local
development pathways”, coeditado pela UNESCO e o Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), destaca que o comércio mundial de bens e servigos criativos alcangou o
marco recorde de 624 bilhdes de ddlares em 2011 e se duplicou no periodo entre 2002 e 2011.
Mesmo com tais evidéncias de seu potencial para a economia local e global, a gestdo da cultura
encontra-se ainda distante do protagonismo politico e da priorizacdo orcamentaria capazes de
posiciona-la como agente de transformacao socioeconémica do pais.
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Na area da cultura, a Prefeitura de Niterdi conta com a Secretaria Municipal das Culturas e com a
Fundagcao de Arte de Niterdi, que juntas atuam no desenvolvimento das politicas culturais do
municipio e dos mecanismos de fomento, além de administrar a gestdo dos equipamentos culturais.
O municipio de Niterdi abriga oito equipamentos culturais geridos diretamente pelo poder municipal,
sendo dois museus (Museu de Arte Contempordnea e Museu Janete Costa), dois centros culturais
(Solar do Jambeiro, Centro Cultural Paschoal Carlos Magno), dois teatros (Teatro Municipal Jodo
Caetano e Teatro Popular Oscar Niemeyer), uma biblioteca (Biblioteca Parque de Niterdi) e uma sala
de exposicdo (Sala Carlos Couto). Além destes, o municipio sedia ainda outros equipamentos
privados, sendo trés teatros, quatro museus, quatro centros culturais e cinco espacos de cinema, que
totalizam 24 salas de exibicdo.

Ainda no ambito mais abrangente dos setores criativos, a Prefeitura de Niterdi conta com uma
empresa de gestdo e fomento ao turismo, a Niterdi — Empresa de Lazer e Turismo (NELTUR); uma
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, que tem dentre suas premissas promover o
desenvolvimento de econdmico sustentdvel e criativo de Niterdi; e uma Secretaria Municipal de
AcOes Estratégicas com o objetivo de articular os diversos setores publicos que atuam na gestdo junto
aos setores criativos, com a finalidade de conceber e implementar projetos indutores da cadeia
produtiva criativa na cidade.

Selecionando servicos diretamente relacionados com o setor de audiovisual, é possivel perceber que
a média de faturamento é de 34,4 milhdes de reais, sendo as atividades de exibicdo cinematografica
responsaveis por cerca de 70% desse total. No entanto, é expressivo o faturamento de atividades
como produgdo e de estudios cinematograficos no municipio. Analisando o faturamento declarado
das atividades selecionadas, as de servicos de dublagem, estidios cinematograficos e producdo de
filmes para publicidade tiveram um crescimento entre 2017 e 2018 de 93%, 74% e 40%,
respectivamente.

As movimentacGes anuais do Setor de Audiovisual indicam a dindmica de entrada e saida de
trabalhadores formais no mercado de trabalho. Algumas atividades (exibi¢do cinematografica)
possuem um dinamismo bastante significativo no setor, se comparado com outras. Cabe destacar
que em meados de 2018 comecaram a ocorrer movimentacdes nas atividades de Estudios
Cinematograficos e de Produgdao Cinematografica. Além disso, as atividades de servigos de
alimentagdo para eventos e recepc¢des (catering), ndo presentes no grafico abaixo, movimentam um
numero significativo de pessoas (670 em 2016, 187 em 2017 e 202 até novembro de 2018).
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Movimentacdes anuais no Setor Audivisual

Atividades de Organizacdes Associativas Ligades aCultura ea Arte

Gexdo de Espacos para Artes Cénicas, Espetaculos e Outras Atividades
Artisticas

Artes Cénicas, Espetaculos e Atividades Complementares ndo
Especificados Anterior mente

Outras Atwidades de Publicidade ndo Especificadss Anteriormente

Consultoria em Publicidade

Apenciamento de Espacos para P ublicidade, Exceto em Veiculos de
Comunicacdo

Agéncizs de Publicidade
Atividades de Gravacdo de Som e de Edicdo de Misica

Atividades de Bubicao Cinematografica
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Atividades de Pos-Produgdo Cinematogr &ica, deVideos e de Programas
de Televisao nao Especifcadas Amteriormente

Atividades de Produgdo Cinematografica, deVWideos e de Programas de
Televisio n&o Especificadas Anteriormente

Estidios Cinematogr &icos
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Fontes:

Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS). Ministério Da Economia.

Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED). Ministério Do Trabalho
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Quanto ao saldrio médio mensal, pode-se perceber que, com excec¢do das atividades de organizagdes
associativas e das agéncias de publicidade, uma parte significativa do setor em Niterdi recebe menos
de 2.000 reais. A média geral dessas atividades é de 1.362,23 reais, significativamente inferior (mais
da metade) se comparada com uma média nacional. Somente duas das atividades analisadas
recebem valores superiores aos da média nacional.
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Meédia Salarial em 2018 por Atividade

Média Variacdoem
Atividades ..__.. |MédiaBrasil Diferengca  relagdoa
Niteroi ;g .
Média Brasil

Servigos de Alimentagdo para Eventos e
Recepgdes - Bufé RS 1.424,87 v RS 1.360,80 RS 64,07 4%
Estidios Cinematograficos RS 1.661,75 |R$1.912,81 | -R$ 251,06 -15%
Atividades de Producdo Cinematografica, de
Videos e de Programas de Televisdo Rs 1.327,88 Rs 2.530,51 _RS 1.202,63 -91%
Atividades de Pos-Producdo Cinematografica,
de Videos e de Programas de Televisao RS 1.500,00 |RS 2.704,03 |-R$ 1.204,03 -80%
Athldades de EX[bI‘;gO Clnematogréflca Rs 1.027,12 RS 1.020173 RS 6,39 1%
Atividades de Gravacdo de Som e de Edigdo de
Musica RS 1.362,67 |RS$ 2.105,42 -RS$ 742,75 -55%
Agencias de Publicidade RS 2.288,08 |RS$3.462,04 |-R$ 1.173,96 -51%
Agenciamento de Espagos para Publicidade R$ 1.252,75 |R$ 1.945,38 -R$ 692,63 559
Artes Cénicas, Espetaculos e Atividades
Complementares RS 1.498,20 |RS 1.971,48 -R$ 473,28 -32%
Gestdo de Espacos para Artes Cénicas,
iiESpeta'CUIOS e Outras Atividades Artisticas RS 1.371,11 |R$ 1.989,04 -R$ 617,93 -45%
|Atividades de Organizacdes Associativas
Ligadas a Cultura e a Arte RS 5.093,63 |RS 1.632,81 RS 3.460,82 68%

Média Geral R$ 1.797,56 |R$3.790,25 |-RS$ 1.992,69 -111%

Fontes:

Relagdo Anual de Informages Sociais (RAIS). Ministério Da Economia.
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED). Ministério Do Trabalho
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

2. Estratégia do Pais para o Setor

A politica de preservacdo e gestdo do patrimonio cultural brasileiro é gerida pelo Instituto do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), em cooperacdo com os demais entes federativos.
Criado em 1937, o 6rgdo hoje é vinculado ao Ministério da Cidadania.

A Politica Nacional do Patrimonio Cultural — PNPC é formulada, implantada e executada pelo IPHAN,
tendo como objeto a defesa e a valorizagao do patrimdnio cultural brasileiro, conforme estabelecido
no inciso | do paragrafo 32 do artigo 216 da Constituicdo Federal. A PNPC é parte integrante da
Politica Nacional de Cultura, que por sua vez compde o Plano Nacional de Cultura. O Sistema Nacional
do Patrimoénio Cultural (SNPC) é a quinta meta do Plano Nacional de Cultura (PNC) e tem como
objetivo implementar a gestdao compartilhada do Patriménio Cultural Brasileiro, visando a otimizacdo
de recursos humanos e financeiros para sua efetiva prote¢do. Além disso, o Sistema atua no
desenvolvimento de uma politica de preservagao do patrimonio que estabelece os principios e regras
para as acOes de conservacao, especialmente na coordenacdo entre cidades, estados e Governo
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Federal e na criacdo de um sistema de financiamento que fortalega as instituicdes, estruture o
sistema e consolide as execugdes.

No contexto das politicas publicas federais estd em curso um processo de sinergia entre patrimonio
cultural e natural em articulacdo com as cadeias produtivas vinculadas ao turismo. Nessa medida, o
Ministério do Turismo tem fomentado a¢des envolvendo a promoc¢ao de equipamentos culturais e
destinos turisticos e atrativos turisticos nacionais, notadamente por meio da consolidacdo de oferta
de eventos em varios centros urbanos. Para tanto, estabeleceu parceria com o IBRAM (Instituto
Brasileiro de Museus) para o desenvolvimento de parcerias com museus como o MASP (Museu de
Arte de S3o Paulo), com vistas a consolidar seus referenciais tematicos, sofisticados e inovadores,
bem como com representantes de redes e organizacdes de bares e restaurantes, além da cadeia de
oferta de servicos de entretenimento noturno (casas de shows, bares, restaurantes, etc.), para
formacdo de elos com o setor empresarial e promoc¢do, nesse caso, da gastronomia enquanto
expressao cultural de valor simbélico e econ6mico.

Em 2018, foi criado e divulgado o Plano Nacional de Turismo 2018-2022, um instrumento que
estabelece diretrizes e estratégias para a implementacao da Politica Nacional de Turismo. O objetivo
principal desse documento é ordenar as acdes do setor publico, orientando o esforco do Estado e a
utilizacdo dos recursos publicos para o desenvolvimento do turismo. O PNT foi elaborado de forma
coletiva, com o apoio das areas técnicas do Ministério do Turismo, Embratur e agentes publicos e
privados, por meio da Camara Tematica do Plano Nacional de Turismo, constituida dentro do
Conselho Nacional de Turismo. Esse documento espelha os anseios do setor e do cidaddo que
consome turismo. Neste contexto, o conjunto de medidas propostas neste documento contribui para
consolidar o turismo como um eixo estratégico efetivo de desenvolvimento econémico do pais.
Niteréi tem o privilégio de somar belezas naturais, culturais e histéricas que precisam ser
preservadas, valorizadas pela comunidade e disponibilizadas a todos os visitantes. O incentivo e a
promocdo da cultura e das opgdes de lazer e entretenimento na cidade devem ser buscados como
forma tanto de dinamizag¢do da economia e do turismo, trazendo riqueza e conhecimento e atuando
na atragdo, retengdo e desenvolvimento de talentos, como elemento integrante da qualidade de vida
dos cidadaos.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Curto, Médio e Longo Prazo para a cidade de Niterdi —
Niterdi que Queremos — construido em parceria com o Movimento Brasil Competitivo (MBC) e
estruturado com o apoio técnico e metodoldgico da MACROPLAN, visou estabelecer metas e
indicadores para os proximos 20 anos e contribuir no processo de moderniza¢do da gestdo publica,
bem como melhorar a qualidade dos servicos oferecidos aos cidaddos. Para tracar o planejamento
da cidade, foram realizadas 40 entrevistas qualitativas com personalidades do municipio e uma
pesquisa na web com mais de 4.570 moradores.

No plano estratégico Niterdi Que Queremos, lancado em 2013, o Municipio previu a¢des para
melhorar a qualidade de vida da cidade até 2033. Na primeira etapa (de 2013 a 2016), foram
definidos 32 projetos. Além de tdpicos frequentemente pautados nas discussdes da populagcdo, como
mobilidade e seguranga, outras medidas estavam na lista de prioridades do Plano, que foram
divididas em dreas de resultado, dentre as quais destaca-se: Escolarizada e Inovadora (foco na
Educacdo e Ciéncia e Tecnologia), Prospera e Dindmica (foco no Desenvolvimento Econémico e
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Insergdo Produtiva) e Vibrante e Atraente (foco na Cultura e Entretenimento, Lazer e Esporte, e Meio
Ambiente).

A area de resultado ‘Niterdi Vibrante e Atraente’ contou com 6 projetos estruturantes, com
capacidade de gerar, até o final de 2016, 17 resultados de alto impacto positivo para a cidade e
cidadaos niteroienses. Um deles, o projeto Niterdi Cultural, teve como escopo ampliar a oferta de
opcOes de lazer vinculadas a cultura na cidade. Nesse sentido, destacam-se as medidas de
estruturacdao do Circuito de Museus, de integracdo do Caminho Niemeyer a cidade mediante
melhorias de infraestrutura e de criacao de corredores culturais no Centro da Cidade, cujo objetivo
era requalificar o espaco existente, transformando-o em um polo de lazer, turismo e de conservacao

das manifestacdes artisticas da cidade.

Principais entregas até 2016:

— Estruturacdo do Circuito de Museus;

— Integracdo do Caminho Niemeyer a cidade como forma de dinamizagdo do turismo;
— Criacdo de corredores culturais;

— Recuperagdo e conservacdo de bens tombados e de interesse histérico;

— Implantagdo do Centro Petrobras de Cinema por meio de concessao;

Atualmente, com os resultados obtidos no primeiro ciclo, o desafio é garantir o alcance das metas
pactuadas para 2020, sem perder de vista o compromisso com a visdo de futuro da “melhor cidade
para se viver e ser feliz”. Para isso, a nova carteira de projetos estruturadores construida e que
conduz a atuacgdo prioritaria da Prefeitura contempla o Projeto Niterdi Cultural, que entre as entregas
programadas estdo a consolidacdo de a¢cdes de Fomento a Cultura, entre outras.

Da carteira de projetos estruturadores de 2017-2020, destacam-se as areas de resultado ‘Niterdi
Préspera e Dindamica’ (que tem como acdo estratégica ‘impulsionar o crescimento econémico de
Niterdi a partir de seus setores tradicionais: turismo, cultura, industria naval, construgdo civil,
comércio e servigos) e ‘Niterdi Vibrante e Atraente’ (que tem como acdo estratégica ‘proteger e
recuperar areas verdes e bacias hidrogréficas, simbolos do desenvolvimento sustentavel do
municipio, e potencializar boas opg¢des de lazer e entretenimento a partir da beleza de Niterdi).

O Plano Diretor do Municipio de Niterdi, aprovado pela lei n2 3385 de 2019, instrumento basico da
politica de desenvolvimento urbano, instituido com o objetivo de promover a fun¢do social da cidade
por meio de uma gestdo democratica e participativa, contou com a adesdo e contribui¢cdes da
populagdo de todas as regiGes de Niterdi. O instrumento legal tem como base, entre outros
principios, a Fungao Social da Cidade, pela qual entende-se direito de todo cidadao ter acesso a
moradia, transporte publico, saneamento bdsico, energia elétrica, iluminacdo publica, saude,
educacdo, seguranga, cultura, lazer, recreagdo e a preservagdo, protecdo e recuperagao dos
patrimonios ambiental, arquiteténico e cultural da cidade. Para viabilizar a implementagao de suas
propostas, sdo apresentados instrumentos de identificacdo, protecdo e valorizacdo do patriménio
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cultural que visam a integracdo de areas, imdveis, edificagdes e lugares de valor cultural e social aos
objetivos e diretrizes do Plano Diretor. Entre os instrumentos legais, cita-se: tombamento de imdveis
ou de mobilidrio urbano; inventdrio do patrimonio cultural; registro das areas de protecdo cultural e
territérios de interesse da cultura e da paisagem; registro do patrimonio imaterial; chancela da
paisagem cultural; e levantamento e cadastro arqueolégico do Municipio.

Por fim, o plano prevé estratégias de implementagao de seu conteddo por meio, por exemplo, da
criacdo do Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano, no qual serdo aplicados recursos com
finalidades como “protecao, recuperacao e valorizacao de bens e de areas de valor histdrico, cultural
ou paisagistico, incluindo o financiamento de obras em imdveis publicos classificados como Zona
Especial de Preservagao Paisagistica e Cultural — ZEPAC”. Desta forma, o Plano Diretor pretende
orientar as acdes dos agentes publicos e privados, determinando as prioridades para aplicacdo dos
recursos orgamentarios e investimentos.

No que diz respeito ao setor audiovisual, destaca-se a lei n° 3.360, de julho de 2018, que reduziu a
aliquota de 2% na prestagdo dos servigos relacionados a produgdo cinematografica/audiovisual. Com
isso, interessados do setor teriam maiores incentivos para abrir um negdcio em Niterdi, bem como
intensificar suas atividades no municipio. Para avaliar se nos ultimos meses ocorreu algum efeito da
politica de fomento do audiovisual, obteve-se dados referentes a abertura de alvards, bem como de
emissdo de notas fiscais. O primeiro permite verificar se ha um crescimento de empreendedorismo
neste setor, enquanto o segundo permite avaliar se ha a prestacdo de servigos acontecendo (o quao
dindmico estd o setor). De 2017 para 2018, ocorreu um aumento significativo de novas empresas do
setor audiovisual em Niterdi (+38%), especificamente de atividades de pds-produgdo
cinematografica. Novembro de 2018 foi o més com maior nimero de alvards abertos desde o comeco
da série histdrica (janeiro de 2014). Quanto a emissdo de notas, j& havia um crescimento das
atividades antes da publicagao da lei. Nao obstante, a partir de agosto de 2018, percebe-se uma clara
alavancada no nimero de atividades. Comparando a média do niumero de notas emitidas entre os
seis meses anteriores e posteriores a data de publicagdo da lei, percebe-se um aumento de 37% nas
atividades do setor.

Nas ultimas décadas, a Prefeitura de Niterdi realizou um conjunto de iniciativas que posicionaram a
cidade em lugar de destaque no cenario das politicas culturais, por apresentar uma constancia do
investimento no setor. Tais iniciativas objetivam a promocao, producgao, circulacdo e divulgacdo de
atividades e produtos artisticos e culturais, proporcionando a fruicdo e o acesso amplo da populacdo
aos mesmos. Como exemplos dessas iniciativas, podemos destacar:

— Os investimentos em restaurac¢do de patriménios culturais;

— A concepcdo de plataformas de criagdo e difusdo artistica (selo Niterdi Discos, Niterdi Filmes
e Niterdi Livros);

— Criagcdo de um ciclo de Encontros Internacionais (festivais em que paises parceiros sdo
convidados a se representar em Niterdi por meio de delegacdes culturais, artisticas etc.);

— Arealizacdo de Conferéncias Municipais de Cultura;
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— Oinvestimento no Programa Aprendiz —Musica na Escola (que oferece iniciagdo musical para
3.000 alunos da rede municipal de ensino);

— A Companhia de Ballet da cidade, que tem 25 anos de exceléncia artistica.

No que diz respeito ao fortalecimento e a concretizagdo dos mecanismos de fomento, podemos
destacar:

— Aregulamentacdo do Sistema Municipal de Cultura de Niterdi, criado pela Lei 3182, de 2015.
Dele advém o Sistema Municipal de Financiamento a Cultura elaborado com a participacao
efetiva do Conselho Municipal de Cultura e estabelecido com o objetivo de apoiar projetos
e iniciativas culturais. O primeiro edital do mecanismo de renuncia fiscal foi lancado em 2017
e destinou até RS 2,5 milhdes as iniciativas culturais. No segundo ano, o edital também estd
destinando o quantitativo de 2,5 milhoes;

— Aformacdo da Rede Cultura Viva Niterdi, que hoje conta com cinco Pontos de Cultura e um
Pontdo de Cultura;

— Aimplementacdo do Edital de A¢des Locais (acdes culturais de impacto comunitério); e

— O fortalecimento do setor audiovisual na cidade, através da consolidacdo do programa
Niterdi Cidade do Audiovisual.

Em relagdo ao orcamento para a cultura nos ultimos cinco anos a média foi em torno de 34 milhdes
de reais. Entre os anos de 2017 e 2018 os equipamentos municipais de cultura realizaram 2.637
atividades culturais abertas ao publico e 82 exposi¢cdes diversas (arte popular, contemporanea,
fotografia e outras) atingindo um publico aproximado de um milhdo de beneficiarios.

O valor investido em cultura por habitante nos udltimos seis anos foi superior a RS 60 per capita,
situando-se entre RS 64 a RS 72. A Lei Orcamentaria Anual (2019) mantém esta tendéncia, com RS
70,24 por habitante. Sdo valores significativamente altos, se comparados no mesmo periodo com os
valores gastos por habitante no Estado do Rio de Janeiro (em torno de RS 9,50 per capita), na cidade
do Rio de Janeiro (média de RS 31,60 per capita) ou no governo federal (em torno de RS 13 per
capita).

3. Assisténcia Técnica prévia ou em curso

Um marco importante para o audiovisual brasileiro, o Festival de Cinema do BRICS, que relne
produgdes e atividades voltadas para o cinema dos membros do grupo - Brasil, Russia, india, China e
Africa do Sul, com edi¢des anuais intercaladas entre os cinco paises, ocorreu em Niterdi. O municipio
sediou o 42 Festival de Cinema do BRICS, entre os dias 23 de setembro e 9 de outubro de 2019. A
edicdo contou com a participacdao do Departamento de Cinema e Video da Universidade Federal
Fluminense (UFF) que, em coopera¢do com a Prefeitura Municipal de Niterdi, teve o apoio
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institucional da Ancine e patrocinio da Secretaria Especial de Cultura do Ministério da Cidadania. As
atividades ocorreram no Instituto de Arte e Comunicacao Social, no Centro de Artes UFF e no Reserva
Cultural.

Na programagdo, que reuniu mostras de filmes, debates e cursos, a SMC/FAN foi responsavel pela
realizacdo do Férum de Negécios, do qual participaram nomes dos mercados e instituicdes dedicadas
ao audiovisual sediadas no Brasil, na Russia, na india, na China e Africa do Sul e foram discutidas
pautas de relevancia para o setor audiovisual, entre elas a internacionalizacdo, acordos e negociacdes
bilaterais, acordos de coproducdo, troca de informacdes e experiéncias de Film Comissions e
intercambio de filmes entre os paises que integram o bloco.

4. Matriz Institucional para o Setor - limitagdes institucionais e operacionais

A Prefeitura de Niterdi se destaca pelo desenvolvimento e implementacdo de uma politica publica
focada na valorizacdo da diversidade cultural do cidaddo niteroiense e na democratizacdo do acesso
aos bens culturais. Os investimentos refletem a preocupacdo basica de oferecer oportunidades a
uma quantidade cada vez maior de produtores e realizadores criativos e ampliar a capilaridade de
suas a¢les. A municipalidade direciona esforcos para a implementacdo de ac¢des voltadas a
democratizacdo cultural na cidade, de modo a atribuir a diversidade o papel de protagonista na cena
niteroiense. Destaca-se assim a missdo institucional tanto na oferta de qualidade de multiplas
atividades culturais como também no fomento de novas acbes e politicas para os mais diversos
segmentos da sociedade niteroiense.

As principais dificuldades institucionais e operacionais enfrentadas pela Prefeitura para cumprir suas
fungdes estdao associadas as limitagdes técnicas dos Orgdos e secretarias competentes para o
desenvolvimento de projetos de maior alcance e efetividade, como é o caso das acGes que visam
estimular a economia criativa e suas respectivas cadeias produtivas como um vetor para o
desenvolvimento sustentavel de Niterdi, promovendo geragdo de emprego e renda e oportunidades
para a populacdo. Com o quadro técnico atual, ha dificuldades que impactam o processo de pesquisa,
planejamento e modelacdo de politicas, ou seja, naimplementacdo e gestdo das politicas de estimulo
aos setores criativos, os fluxos de trabalho e o atendimento a populagdo. Existem ainda limitagGes
para mensuracdo e sistematizacdo dos dados referentes a cadeira produtiva de base criativa e a
divulgacdo das informagdOes de interesse publico, além de defasagem nas atuais ferramentas de
comunicagdo, dentre outros.

5. Governanga e Gestao do Projeto

A Prefeitura de Niterdi é composta atualmente por 30 6rgdos da administracdo direta (secretarias,
controladoria, procuradoria) e 10 érgdos da administracdo indireta (empresas, fundagdes e
autarquias). Na assessoria direta ao Prefeito para coordenacdo estratégica e politica da gestdo
municipal, destaca-se o Gabinete do Prefeito, a Secretaria Executiva, a Secretaria Municipal de
Planejamento, Orcamento e Modernizagdo da Gestdao, o Escritorio de Gestdo de Projetos e a
Secretaria de Ag¢Oes Estratégicas. Na gestdo das politicas finalisticas da Prefeitura de Niterdi, no que
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que afeta particularmente as politicas voltadas ao desenvolvimento criativo e sustentavel, destaca-
se a Secretaria Municipal de Culturas, a Fundacao de Arte de Niterdi, a Niterdi - Empresa de Lazer e
Turismo, o Grupo Executivo do Caminho Niemeyer, a Secretaria Municipal de Educacao, a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econémico, a Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade e a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade.

Organograma resumido da Prefeitura de Niterdi

PREFEITO

GABINETEDD | |
PREFEITO
| I i |
- ESCRITORIO DE
SECRETARIA ACOES 0
- GESTAD DE PLANEJAMENTO
EXECUTIVA ESTRATEGICAS e
| | I I I ]
FUNDACAD DE " URBANISMIO E MEID AMBIENTE E CAMINHO
CULTURAS ARTE DE MITERG EDUCACAD MOBILIDADE REC. HIDRICOS NELTUR NIEMEYER

A Secretaria Municipal de A¢des Estratégicas é um érgao da administracao direta da Prefeitura criada
em 2010. Atualmente estd em processo de restruturagdo ao absorver as atribuicdes inerentes as
politicas para Economia Criativa em Niterdi. A Secretaria de A¢les Estratégicas tem por finalidade
desenvolver projetos que articulem as cadeias econémicas criativas da cidade potencializando suas
acOGes com os setores turistico, cultural, social, educacional e ambiental. A Secretaria esta organizada
em duas Assessorias Especializadas, sendo uma de Agdes Estratégicas e outra de Economia Criativa.

Por se tratar de projeto com entregas e objetivos multidisciplinares envolvendo cultura, educagao,
turismo, urbanismo e meio ambiente optou-se, considerando a diversidade de expertises, pela
criagdo de Comité Técnico de Execucdo do Projeto de Cooperacdo Técnica Promocdo e
Desenvolvimento Sustentdvel e Criativo do Patrimdnio Cultural e Natural em Niterdi entre o
Municipio de Niterdi e a UNESCO.

O grupo, com perfil predominantemente técnico, tera a responsabilidade de: autorizar despesas,
validar e referendar disposicdes do corpo técnico do Executivo, responder e propor a
implementac¢do, o monitoramento e a avaliacdo dos projetos, apoiar a articulagdo necessdria a
execucdo das agles conjuntas e exercer atribuicdes que lhes forem cometidas, bem como outras
atividades correlatas a sua competéncia.
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O Comité sera composto por 11 (onze) membros e acompanhard todo o ciclo de vida do
empreendimento.

Governanga
Comité Técnico de Execucao

DIRECAO
Secretario de
AgOes Estratégicas

COORDENACAO
SAE

SMC FAN SME SEPLAG

NELTUR GECN SMU SMARHS EGP

Governanga
Composicao do Comité Técnico de Execugao

1) Diretor: Secretario Municipal de A¢Ges Estratégicas

2) Coordenador: servidor designado pela Secretaria Municipal de Ac¢Ges Estratégicas

3) SMC: servidor designado pela Secretaria Municipal de Culturas

4) FAN: servidor designado pela Fundagdo de Arte de Niteroi

5) SME: servidor designado pela Secretaria Municipal de Educacgao

6) SEPLAG: servidor designado pela Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e
Modernizacao da Gestao

7) NELTUR: servidor designado pela Niteréi Empresa de Lazer e Turismo S/A

8) GECN: servidor designado pelo Grupo Executivo do Caminho Niemeyer

9) SMU: servidor designado pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade
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10) SMARHS: servidor designado pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos
e Sustentabilidade

11) EGP: servidor designado pelo Escritério de Gestdo de Projetos
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B. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

1. Situagao Atual

O Governo de Niterdi estabeleceu, desde 2013, como uma de suas prioridades a modernizacao de
suas instancias gestoras com o propdsito de prover uma administra¢do publica eficiente, planejada
e em constante didlogo com os cidaddos. Nesse contexto destaca-se, especialmente, o Plano
Estratégico “Niterdi que Queremos” 2013-2033 que apresenta objetivos e entregas para o
desenvolvimento da cidade por 30 anos, constituindo-se uma ferramenta central para o
planejamento da cidade e elaboracdo de demais mecanismos de gestao.

Um plano que sintetiza o desejo dos niteroienses por uma cidade inclusiva, préspera, inovadora e
dindmica. Uma cidade comprometida com o desenvolvimento econémico e social sustentavel e
criativo. O conjunto de entregas observadas desde 2013 corroboram o compromisso de visdo de
futuro de Niteréi como “melhor cidade para viver e ser feliz”.

Para que os objetivos do Plano sejam atingidos é necessdrio estabelecer critérios cientificos de
diagnédstico, avaliacdo e mensuragdo de politicas publicas. E os mecanismos da administracdo
municipal — ndo apenas de Niterdi, mas uma realidade de quase todo o pais — para o
acompanhamento das politicas dos setores culturais e criativos sdo ainda extremamente frageis.

Niterdi é uma das cidades mais antigas do pais, fundada em 1573 pelo cacique temininé Araribdia.
Uma cidade que por sua localizagdo a beira da baia da Guanabara, em frente a cidade do Rio de
Janeiro — capital do pais e principal porto de saida de riquezas do pais por séculos — e por ter exercido
a fungdo de capital da Provincia e posteriormente do Estado do Rio de Janeiro por 140 anos,
constituiu ao longo dos anos um rico e diversificado patrimonio histdrico. Das fortificagdes de defesa
da baia do periodo colonial aos atuais monumentos projetados por Oscar Niemeyer, a cidade
comporta um conjunto de edificagdes que percorrem os diferentes momentos da evolugao da
arquitetura brasileira, como o periodo colonial, periodo imperial, art déco e a arquitetura moderna.

Constitui também patrimonio da cidade uma heterogénea e reconhecida produgdo artistica e
cultural. Ber¢o da dramaturgia nacional, com Jodo Caetano no entdo Teatro Santa lzabel — hoje
Teatro Municipal Jodo Caetano; centro do paisagismo na pintura com o Grupo Grimm e Ant6nio
Parreiras; celeiro de mestres da musica popular brasileira, como Cauby Peixoto, Arthur Maia e Sergio
Mendes; entre centenas de outros. A cidade se destaca ainda pela politica de fomento e difusdo
cultural, abrigando equipamentos culturais como o Museu de Arte Contemporanea, o Teatro
Municipal Jodo Caetano, o Museu de Arqueologia de Itaipu, o complexo Centro Petrobras de Cinema,
entre outros.

Soma-se a este inventario de riquezas o patriménio natural da cidade, suas praias, montanhas, ilhas,
lagoas e parques naturais. E de se destacar que aproximadamente metade da superficie de Niterdi
encontra-se em areas de protecdo ambiental.

Projeto de Cooperagdo Técnica Promogdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio
Cultural e Natural em Niterdi entre o Municipio de Niterdi e a UNESCO pagina 17 de 7€



Todo esse patrimonio de base histdrica, cultural e ambiental desperta interesse seja em educagdo e
pesquisa académica, seja em turismo, constituindo-se em uma forca para o desenvolvimento de
politicas sociais — em especial as culturais e educacionais — e para a inducao econ6mica dos setores
criativos. Em suma, segundo Richard Florida, uma cidade criativa é, sobretudo, uma cidade saudavel,
culturalmente ativa e diversa, ambientalmente responsavel, academicamente potente,
urbanisticamente acolhedora e turisticamente atrativa. Portanto, para Niterdi, a gestdo, promocao
e conservacao eficientes de seu patrimonio histdrico, cultural e natural sdo uma estratégia prioritdria
para o desenvolvimento da cidade.

Alguns instrumentos legais foram criados em Niteréi nos ultimos anos a fim de prover ferramentas
para o melhor planejamento e desenvolvimento das politicas publicas na cidade. Um exemplo, na
area cultural, é a Lei Municipal 3.182/2015 que estabelece o Sistema Municipal de Cultura de Niterodi
e cria mecanismos de planejamento, participacdo e controle social, fomento e gestdo de dados e
indicadores com a finalidade de estruturar a gestao publica em cultura e suas politicas culturais. Por
meio desta Lei, foi instituido um novo Conselho Municipal de Cultura, um Fundo Municipal de
Cultura, a “Lei de Incentivo a Cultura” e um Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais.

Contudo, é ainda necessario empreender esforcos no sentido de desenvolver acdes e criar
instrumentos voltados ao fomento e a valorizacdo dos equipamentos publicos compreendidos pela
diversidade das expressdes culturais brasileiras e revisar marcos legais objetivando abarcar a
totalidade das minorias e segmentos envolvidos. Além disso, é necessario ampliar a compreensao da
area da cultura como uma abordagem transversal, com visGes estratégicas que envolvem tanto as
atividades relacionadas as linguagens artisticas e as manifestagdes culturais, como também
considera as atividades da economia criativa, toda sua cadeia produtiva e outros segmentos que se
relacionam diretamente.

Entretanto, para implementar e estruturar o conjunto de politicas de promocao e fortalecimento dos
setores de base criativa na cidade de modo eficiente e eficaz, a administracdo municipal requer uma
expertise que, no momento, ndo dispde.

Nesse sentido é que identificamos a necessidade de:

1. Promover o turismo cultural no ambito do desenvolvimento urbano sustentdvel e da
inclusdo social, com énfase na preservagdo e promocdo dos bens e expressdes do
patrimoénio cultural presentes no municipio (ou territério);

2. Estimular, fomentar e promover a producdo artistico-cultural, a economia criativa, pleno
exercicio dos direitos artistico-culturais dos cidaddos niteroienses e o fortalecimento dos
lagos da cultura com outras areas estratégicas;

3. Desenvolver, promover e qualificar agdes de formac¢do e capacitacdo para as atividades
ligadas a arte e a cultura e suas abordagens transversais, com visGes estratégicas, apoiando
a melhoria do seu processo educacional.
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Desde o segundo semestre de 2020, como uma resposta a crise gerada pela pandemia mundial de
Covid-19, a Prefeitura de Niterdi tem implementado um conjunto de medidas destinadas a garantir,
em um primeiro momento, a dindmica econdmica da cidade e, a médio e longo prazos, a retomada
da atividade econO6mica. O Programa de Retomada EconOmica tem como um de seus eixos
prioritdrios o fortalecimento dos setores produtivos de base criativa, com vistas ao sustentdvel de
Niterdi. Com destaque, o Programa de Retomada Econdmica do Setor Cultural, langado no final de
2020, e o Plano de A¢Ges Emergenciais para a Cultura, em elaboracdo, que juntos contemplam mais
de 600 iniciativas e injetam mais de 2 bilhdes de reais no setor.

Outros investimentos em curso, contidos tanto no Plano Estratégico 2013-2033 “Niterdi que
Queremos” quanto no Caderno de Projetos Estruturantes sdo a recuperacdao de imdveis do
patrimbnio histérico e arquitetonico da cidade para a instalagcdo de novas instituicdes e programas
indutores do setor cultural e criativo como a recuperac¢do da llha da Boa Viagem, a implementacdo
do Museu do Cinema, a reforma e do antigo Cinema Icarai, a criacdo da Vila do Samba e a reforma
de instalacdo da Casa Norival de Freitas. Todos os espacos serdo destinados a difusdo de conteudo,
a formacado profissional e a promocdo do setor econémico criativo.

Entre as agOes previstas pela Prefeitura de Niterdi esta o desenvolvimento de um ecossistema de
inovacdo, em parceria com a Universidade Federal Fluminense. Serdo desenvolvidos os projetos do
Polo Logistico do Mar, além do Novo Mercado Municipal, Nova Orla e apoio ao Turismo. Também
sera colocado em pratica um programa de melhorias habitacionais, com medidas para a geracao de
emprego e renda nas comunidades, além das obras que levardo mais seguranca e dignidade para os
niteroienses em maior situa¢do de vulnerabilidade social.

2. Situagao Esperada

Da parceria com a UNESCO espera-se aprimorar os instrumentos necessarios ao fortalecimento e a
modernizagdo das politicas publicas para o desenvolvimento dos setores criativos de Niterdi. Como
resultados principais observa-se também a valoriza¢do e promocdo do patrimonio histdrico, cultural
e natural da cidade e a ampliacdo do acesso aos direitos a toda populacdo, notadamente grupos
historicamente excluidos e em situagado de vulnerabilidade.

O projeto garantird um ambiente de expertise técnica qualificada em modernizacdo da gestdo dos
setores criativos e suas transversalidades e processos relativos a dados, informagdo e indicadores de
avaliacdo. Também sera estratégico para intensificar e fortalecer os mecanismos de participacédo da
sociedade civil nos processos de formulacdo e implementagdo das politicas publicas, definindo canais
alternativos de comunica¢do com a sociedade e os agentes culturais da cidade.

Como resultado do projeto espera-se, também, o fortalecimento das politicas transversais da cultura
e da educagdo, incluindo o aprimoramento de metodologias de afericdo da eficiéncia das politicas
publicas e o aperfeicoamento da gestdo dos projetos. Com isso, os érgdos vinculados a esse Projeto
terdo novos instrumentos de andlises, aumentando a capacidade estratégica de formulacdo de
politicas inovadoras.
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A unido das politicas publicas da Prefeitura de Niterdi em formulacdo com a experiéncia acumulada
da UNESCO em projetos de cooperacdo técnica internacional na area de cultura e patrimoénio
facilitard a consolidacdo de programas de médio e longo prazo voltados aos setores da economia
criativa, dotados de projetos e a¢Ges para reconhecer e alavancar as atividades produtivas, de forma
a promover o desenvolvimento local. Cumpre ressaltar que o projeto poderd viabilizar solucdes
voltadas para o fortalecimento dos processos de participacdo social e aprimoramento da
regulamentacdo atual das politicas de fomento e incentivo cultural. Haverd foco na
desburocratizacdo dos processos e na informatizacdo dos processos de inscricdo, acompanhamento
e prestacdo de contas dos projetos contemplados. O apoio da UNESCO para fortalecer o
desenvolvimento de aprendizagem dos estudantes serd fundamental para estreitar a formacdo
cultural do jovem niteroiense, bem como avaliar pontos focais de melhoria. Essas agdes em conjunto
irdo contribuir diretamente para a democratizacdao das politicas culturais, permitindo que agentes
antes excluidos e expressdes artisticas e culturais mais frageis tenham acesso aos recursos
existentes.

O projeto também subsidiara a Prefeitura de Niterdi na concepcdo do Sistema de Informagdes e
Indicadores Culturais, na proposicdo de mecanismos de modernizacdo e informatizacdo dos
processos de gestao publica, refletindo positivamente em economia de tempo e custos de execucao,
eficiéncia nos processos, melhoria nas decisOes taticas, assim como em consisténcia na definicdo de
estratégias e planos para a gestdo das politicas para os setores criativos. Na concepc¢ao do Sistema
de Informacdes e Indicadores Culturais de Niterdi serdo considerados os Indicadores Tematicos da
UNESCO para a Cultura na Agenda 2030 (Indicadores Cultura | 2030), cujo objetivo é medir e
monitorar a contribuicdo da cultura para a implementag¢ao nacional e local das Metas da Agenda
2030 para o desenvolvimento sustentavel (http://whc.unesco.org/en/culture2030indicators/).

Ao final do projeto de cooperagao, a Prefeitura de Niterdi espera alcangar uma situag¢do de
fortalecimento da protecdo do patrimonio cultural — material e imaterial — estabelecendo modelos
de gestdo para equipamentos e a capilaridade da educacdo patrimonial, com a ampliagdo e
qualificagdo da capacidade de administrar e regular a atuagao da sociedade civil e do mercado nestes
ambitos. Dessa forma, ampliar-se-a o escopo dos servigos culturais da Prefeitura e a agilidade dos
seus processos, com diversos ambientes para melhor atender as necessidades dos agentes criativos,
assim como dos servidores e gestores da prépria Administragdo Municipal.

3. Beneficiarios do Projeto

O principal beneficiario da cooperacdo serd a Prefeitura da cidade de Niterdi, que contara com
mecanismos mais ageis, descentralizados e eficientes de gestdo que permitirdo a populagdo da
cidade acessar os mecanismos implementados pelas politicas publicas municipais, em especial as

politicas culturais. Entre outros beneficiarios, podemos destacar:

- Estudantes, professores, pessoas interessadas em requalificacdo profissional e atualizagédo
de processos informacionais;

- Comunidade cultural, por meio de processos fortalecidos de participacdo e controle social;
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- Grupos historicamente excluidos e em situacdo de vulnerabilidade social;
- Agentes Culturais de Niterdi;
- Comunidades detentoras de patriménio material e imaterial;

- Turistas nacionais e internacionais beneficiados pela protecdo ao Caminho Niemeyer,
conjunto de obras projetadas pelo arquiteto Oscar Niemeyer;

- Profissionais, empreendedores, empresas, coletivos e arranjos intensivos criativos; e

- Servidores da Cultura e Educacao da rede publica da Cidade.

4. Estratégia de Implementagdo e Articulagdo Institucional

Por parte da Prefeitura Municipal de Niterdi, a coordenacdo das atividades do Projeto e a
interlocucdo com a UNESCO estardo a cargo da Secretaria Municipal de Ac¢Oes Estratégicas (SAE). A
SAE estard a frente do desenvolvimento do Projeto desde a concepgao, incluindo o planejamento e
a implementagdao coordenada das atividades, bem como a articulagdo institucional para o
envolvimento transversal, no que couber, de outras Secretarias Municipais, instituicdes vinculadas e
instancias de participacao.

O Projeto prevé a articulacdo e integragdo, no ambito do Governo Municipal, com: Secretaria
Municipal de Culturas (SMC); Fundacdo de Arte de Niterdi (FAN); Secretaria Municipal de Educacdo
(SME); Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Modernizagdo da Gestdo (SEPLAG);
Niteréi — Empresa de Lazer e Turismo (NELTUR); Grupo Executivo do Caminho Niemeyer (GECN);
Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade (SMU); Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
Recursos Hidricos e Sustentabilidade (SMARHS) e Escritério de Gestdo de Projetos (EGP); e outros
que se fizerem necessdrios.

Vale destacar a atuagdo prevista da Prefeitura Municipal de Niterdi, por meio da SMC, FAN, NELTUR,
SMARHS, SME e SAE, com vistas a promover e incentivar a producdo, a pratica e a pesquisa das
diversas linguagens e segmentos artisticos e culturais, com o objetivo de manter o patrimonio
cultural de Niteréi.

Sob o ponto de vista da implementacdo técnica, o projeto foi concebido na perspectiva da
constru¢do, numa etapa mais imediata, das bases conceituais e instrumentais para a modernizagao
das instancias gestoras dos setores criativos da Prefeitura de Niterdi (SMC, FAN e SAE), de forma a
estruturar e por em pratica uma nova agenda politica e institucional para os setores criativos na
Cidade. Como se trata de um projeto abrangente e com ampla intersetorialidade, é esperada uma
interface com entidades nacionais vinculadas, em especial a Fundacdo Nacional de Arte (Funarte), o
Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), o Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM), Agéncia Brasileira de Promocgéao Internacional do Turismo (Embratur) e o Ministério do
Turismo — e sua Secretaria Especial da Cultura.
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A rede de cooperacdo técnica internacional da UNESCO, em especial nas areas do Patrimonio
Mundial, Diversidade Cultural, Economia da Cultura e Museus, devera ser acionada para aportar, ao
Projeto, profissionais e experiéncias nos campos mencionados. Sempre que necessario, esse aporte
sera feito pela UNESCO por meio do recrutamento de consultores internacionais, conforme
detalhamento apresentado nos Insumos.

5. Razbes para a Assisténcia Técnica da UNESCO

Posicionar a criatividade no centro das politicas de desenvolvimento constitui, na visdo da UNESCO,
um investimento essencial para um futuro sustentdvel e uma pré-condicdo para garantir o principio
da diversidade cultural. Como setor de atividade, por meio do patriménio material e imaterial, das
industrias criativas e das vdrias formas de expressdes artisticas, a cultura é reconhecida como
poderosa alavanca para a promoc¢ao do desenvolvimento econdmico, da estabilidade social e da
protecdo ambiental. Por outro lado, a cultura também define a forma como os seres humanos vivem
e interagem tanto em escalas local quanto global, diante do repositério de valores, significados e
conhecimentos que permeiam todos os aspectos da vida dos povos.

Nessa perspectiva da cultura como um dos pilares centrais do desenvolvimento, a UNESCO,
enguanto agéncia das Nacdes Unidas responsavel pelo mandato da cultura, procura balizar as
politicas publicas implementadas por meio da cooperagdo internacional com os paises-membros,
seguindo os principios oriundos de suas conveng¢bes, recomenda¢des e demais instrumentos
normativos.

No Brasil pode-se citar projetos ja executados ou ainda vigentes como importantes experiéncias de
cooperacdo entre a UNESCO e varias instancias, publicas ou ndo, voltadas a valorizagdo do
patrimdnio cultural e natural, além do fomento a economia criativa.

Nesse contexto, é valido assinalar programas e projetos reconhecidos e bem-sucedidos, como o
Programa Monumenta (Projetos 914BRZ4003 e 914BRZ4011) Pac Cidades Histéricas (Projeto
914BRZ4017), Museu de Congonhas (Projeto914BRA4000), Instrumentos e estratégias para o
desenvolvimento sustentdvel do Centro Antigo de Salvador (Projeto914BRZ4021) dentre outros,
responsaveis por beneficiar varios segmentos e atores presentes em comunidades por todo o pais.

Aprovada em 1972 pela UNESCO, a Convencgédo do Patrimonio Mundial, hoje ratificada por 190 paises,
incluindo o Brasil, mantém seu foco na preservacdo de bens culturais e naturais de significativo valor
para a humanidade. O instrumento normatiza prerrogativas para reconhecimento e preservagao de
sitios identificados como Patrim6nio Mundial, partindo do pressuposto de que possuem valor
universal e devem ser reconhecidos por todos os povos, a despeito de sua localizagdo geografica.

A Convencao da UNESCO sobre a Protecdao e a Promocgdo da Diversidade das Expressdes Culturais
(2005), cuja aprovagdo contou com o apoio decisivo do Brasil, é o principal instrumento de estimulo
para a integra¢do da cultura nas politicas de desenvolvimento em todos os niveis, a fim de criar
condicOes propicias para o desenvolvimento sustentavel e promover a diversidade cultural. Ao longo
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da ultima década, essa Convencao histérica — ja ratificada por 140 Estados-partes — transformou a
abordagem geral no que se trata de cultura e bens e servicos culturais. A Convencdao de 2005
reconhece o direito soberano dos governos, em todos os niveis, de introduzir politicas para proteger
e promover a diversidade de expressdes culturais. Ela enfatiza a natureza dupla das atividades, dos
bens e dos servicos culturais, que apresentam tanto uma dimensdao econémica quanto uma
dimensdo simbdlica — gerando empregos e renda, fomentando a inovacdao e o crescimento
econdmico sustentdvel e, ao mesmo tempo, transmitindo identidades e valores, promovendo a
inclusdo social e o senso de pertencimento. Hoje, podemos ver as vdrias vantagens dessa
combinacdo, como uma forca de sustentabilidade social e econédmica, e como um motor para a
promocdo dos direitos humanos e das liberdades fundamentais.

Nesse sentido, a Convenc¢do vem sendo um instrumento normativo catalisador na construcao de
projetos publicos culturais, em ambitos nacional, estadual e local, integrados a agenda mais ampla
do desenvolvimento. Com um escopo abrangente e multidisciplinar, o projeto busca considerar a
transversalidade e a dimensdo estratégica da cultura para o desenvolvimento integrado e sustentavel
de Niterdi, com base nos principios de valorizacdo da cidadania e da diversidade cultural, acesso
amplo aos bens e servigos culturais, incentivo a economia criativa e preservacao do patrimonio
histérico e cultural, apresentando assim consonancia com duas outras importantes Convengdes da
UNESCO no campo do Patrimonio:

— Em 2003, a UNESCO adotou a Convencdo para a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural
Imaterial, instrumento que complementa a Convengao do Patrimonio Mundial, de 1972, de
modo a contemplar toda a heranga cultural da humanidade. A Conveng¢do considera a
importancia do patrimonio cultural imaterial como fonte de diversidade cultural e garantia
de desenvolvimento sustentavel, conforme destacado anteriormente na Recomendacdo da
UNESCO sobre a Salvaguarda da Cultura Tradicional e Popular, de 1989, bem como na
Declaragdo Universal da UNESCO sobre a Diversidade Cultural, de 2001, e na Declaragao de
Istambul, de 2002, aprovada pela Terceira Mesa-redonda de Ministros da Cultura.

E relevante destacar ainda a correlacdo deste Projeto com a Agenda para o Desenvolvimento
Sustentdvel 2030, acordada pelos 193 Estados-membros da ONU, entre eles o Brasil, que se
comprometem a desenvolver esfor¢os para cumprir 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas. Pela primeira vez, em ambito mundial, a agenda para o desenvolvimento
sustentavel reconhece o papel crucial da cultura, da criatividade e da diversidade cultural para
resolver desafios do desenvolvimento sustentavel.

Sob essa dtica, a implementacdo do programa da UNESCO por meio da operacionalizacdo das suas
Convengdes de Cultura sobre a salvaguarda e a promog¢ao do patriménio cultural e natural, das
industrias culturais e criativas, bem como dos programas em conjunto com outras agéncias da ONU
e a forte cooperagdo com as autoridades nacionais, sdo centrais para a implementacdo da Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Nesse sentido, vale destacar a convergéncia dos objetivos e resultados previstos no projeto de

Cooperacdo Técnica entre a Prefeitura de Niterdi e a UNESCO - Promogdo e Desenvolvimento
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Sustentdvel e Criativo do Patrimoénio Cultural e Natural em Niterdi e os objetivos e metas da Agenda
2030 relacionados a cultura, com destaque para os mencionados abaixo:

— Objetivo 4 - Assegurar a educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos; Meta 4.7 - Até 2030, garantir
gue todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o
desenvolvimento sustentdvel, inclusive, entre outros, por meio da educac¢do para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentdveis, direitos humanos, igualdade de
género, promoc¢ao de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizacdo da
diversidade cultural e da contribui¢do da cultura para o desenvolvimento sustentavel.

— Objetivo 8 - Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos; Meta 8.3 - Promover politicas
orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo de
emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovagao, e incentivar a formalizagao
e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a
servicos financeiros

— Objetivo 11 - Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes
e sustentdveis; Meta - 11.4 Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimonio
cultural e natural do mundo.

O projeto também prevé que as politicas e agdes previstas apoiem no alcance da igualdade de género
e no empoderamento de mulheres e meninas, especialmente por meio de mecanismos que
garantam a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a
lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econ6mica e publica (Objetivo
5).

Por ultimo, o projeto vem ao encontro de um dos principais programas da UNESCO, a Rede de
Cidades Criativas, que tem por objetivo promover a cooperacgdo internacional entre cidades que
investem na cultura e na criatividade como fatores de estimulo ao desenvolvimento urbano
sustentavel.

Enguadramento estratégico e programatico

Considerando os ambitos de atuacdo apresentados, concluimos que o Projeto se enquadra nas
orientagdes estratégicas da UNESCO, envolvendo as duas linhas de agdo principais (Main Line of
Action) e os seguintes resultados (Expected Results) do 40 C/5 — Major Programme IV Culture para o
periodo 2020-2021:

MLA 1: Proteger, conservar, promover e transmitir a cultura e o patrimoénio em favor do
didlogo e do desenvolvimento, por meio do seguinte resultado:
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(1) Reconhecimento, prote¢ao, monitoramento e gestdo sustentavel do patriménio material
pelos Estados Membros, em particular por meio da aplicacao efetiva da Convencao de 1972

MLA 2: Promover a criatividade e a diversidade das expressdes culturais, além da salvaguarda
do patrimonio cultural imaterial para o desenvolvimento sustentavel, por meio dos seguintes
resultados:

(6) Reconhecimento e salvaguarda do patriménio cultural imaterial pelos Estados-Membros
e comunidades, em especial por meio da efetiva implementacdo da Convencao de 2003;

(7) Formulagdo e implementagdo pelos Estados-Membros de politicas e medidas destinadas
a promover a diversidade de expressdes culturais, em particular por meio da efetiva
implementacdo da Convencdo de 2005;

(8) Promocgdo, demonstracdo e fortalecimento da contribui¢do util da cultura para os ODS,
em particular, integrando-a aos quadros, estratégias e programas nacionais de
desenvolvimento e efetivamente levando em conta os ODS na implementacdo de politicas e
marcos culturais, incluindo convencdes e recomendacdes.
6. Capacidade de contrapartida da institui¢cdo nacional
A Prefeitura de Niterdi aportard ao Projeto recursos humanos necessarios as fungdes técnicas e
administrativas. Por meio da Secretaria Municipal de Ag¢Oes Estratégicas designara profissionais
capacitados que serdo responsaveis pela execugdo e coordenacdo das atividades integrantes deste
acordo de cooperagdo técnica. A SAE também disponibilizard toda a infraestrutura necessaria para a
implementacdo do projeto. O processo de execug¢do deste acordo subdivide-se em duas etapas
distintas:

1) Acompanhamento or¢camentario e financeiro do Projeto;

a) disponibilizar as contribuicdes financeiras conforme o cronograma de
desembolso comprometido no Projeto;

b) analisar conjuntamente com a UNESCO os relatdrios de prestacdo de contas
do Projeto;

c) acompanhar o fluxo financeiro do Projeto;

Il) Acompanhamento dos processos do Projeto;

a) definir termos de referéncia e as especificacdes técnicas;

b) acompanhar o processo de contratacGes de servicos;
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c) oferecer pessoal técnico e administrativo qualificados para participarem na

execuc¢do das atividades previstas;
d) disponibilizar suas instalacGes fisicas, equipamentos, veiculos e mobiliarios,
suprindo parte das necessidades relacionadas aos trabalhos dos grupos internos

e externos de coordenacdo, consultoria e execucdo das atividades;

e) oferecer suficiente apoio e acompanhamento adequado da alta
administracdo, durante a vigéncia do projeto.

As funcdes de coordenacdo técnica do projeto correspondem as seguintes atividades:
1) Coordenacdo das atividades planejadas;
2) Validagdo dos produtos desenvolvidos;

3) Controle das acbes a serem implementadas de acordo com o cronograma de
execucdo do Projeto.
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C. OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO

O projeto pretende promover e preservar o patrimonio histdrico, cultural e natural de Niterdi através
do fortalecimento, modernizacdo e desenvolvimento de mecanismos de gestdo e politicas publicas
culturais, ambientais, turisticas e educacionais do municipio, de forma a integrar a cultura e outras
areas estratégicas da cidade com as politicas de desenvolvimento urbano sustentavel, em
consonancia com a Agenda 2030. Dessa forma, a criatividade é insumo transversal e estruturante,
tendo como base os principios de valoriza¢do da cidadania cultural, amplo acesso aos bens e servicos
culturais e o incentivo a economia criativa.
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D. OBJETIVOS IMEDIATOS, RESULTADOS E ATIVIDADES

OBJETIVO IMEDIATO 1: Promover o turismo cultural no ambito do desenvolvimento urbano
sustentavel e da inclusdo social, com énfase na preservagao e promogao dos bens e expressoes do
patrimonio cultural presentes no municipio (ou territério).

Resultado 1.1: Instrumentos e mecanismos para subsidiar a constru¢ao do Programa Municipal de
Patrimonio Cultural (material e imaterial) elaborados.

Atividade 1.1.1. Realizar mapeamentos, diagndsticos e andlises sobre inventarios e registros
de bens patrimoniais da cultura material e imaterial e propor diretrizes voltadas as a¢des de
salvaguarda, com vistas a implementacdo do Programa Municipal de Patriménio Cultural.

Atividade 1.1.2. Identificar os bens e demais ativos do patriménio cultural que compdem o
Caminho Niemeyer e propor recomendacdes voltadas a valorizacdo e ao fortalecimento do
seu conjunto arquitetonico e urbanistico.

Atividade 1.1.3. Sistematizar dados e informacGes para referenciar a ado¢ao de medidas de
protec¢do, conservagao e gestdo adequadas para o Caminho Niemeyer.

Atividade 1.1.4. Elaborar levantamentos e recomendar diretrizes e estratégias para
estruturacdo de plano turistico de valorizacdo do entorno do Caminho Niemeyer levando em
consideragdo as ac¢des ja em andamento na drea ambiental, incluindo uma proposta de
modelo para implementag¢do de uma ciclorrota cultural.

Atividade 1.1.5. Propor referenciais e recomendacGes de estratégias visando ao
fortalecimento técnico, interinstitucional e intersetorial entre os parceiros e areas no ambito
de desenvolvimento deste projeto, para a articulagdo entre programas e politicas de
conservagdo e promog¢ao do Patrimdnio Histdrico e Cultural com vistas ao tratamento do
patrimonio niteroiense como indutor do desenvolvimento econ6mico, social e cultural da
cidade e regiao.

Atividade 1.1.6. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos desenvolvidos no ambito
desse resultado para disseminagdao do conhecimento sobre Patriménio Cultural e Natural
(guias, manuais, catalogos, etc.).

Resultado 1.2: Instrumentos e mecanismos para a formulagao de um programa de Turismo Cultural
de Niterdi a ser promovido nos circuitos nacionais e internacionais desenvolvidos.

Atividade 1.2.1. Elaborar diretrizes e recomendacbes para a formulagdo do Plano de
Desenvolvimento do Turismo Cultural de Niterdi, contemplando o patriménio cultural,
equipamentos e rotas culturais (do Movimento Naturalista e Teatro Brasileiro, por exemplo)
do municipio, considerando o turismo de base sustentavel.

Atividade 1.2.2. Realizar estudo técnico, contendo mapeamento, identificacdo e catalogacao
da biodiversidade da flora e da fauna da llha da Boa Viagem e propor as bases e diretrizes
para um plano de trilhas interpretativas no circuito.
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Atividade 1.2.3. Realizar estudo de viabilidade econGmica, cultural, social, ambiental e
turistico que indique um plano de negdcios para a abertura da Ilha da Boa Viagem a visitacdo
publica, considerando uso e ocupacao dos espacos e edificios instalados.

Atividade 1.2.4. Elaborar estudo conceitual para desenvolvimento e implementacdao de
projeto permanente de registro, guarda, exposicao, difusdo e promoc¢ao da memoaria da llha
da Boa Viagem e de sua relagdo com a cidade e a regido, tendo como foco a humanidade e o
meio ambiente.

Atividade 1.2.5. Propor referenciais e diretrizes para elaboracdo de um Plano de Turismo de
base comunitaria para enseada de Jurujuba, levando em consideracdo os programas de
biodiversidade desenvolvidos na regido.

Atividade 1.2.6. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos desenvolvidos no ambito
desse resultado para disseminagdo do conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento do
Turismo Cultural de Niterdi, sobre a Ilha da Boa Viagem e seu inventdrio e sobre o plano de
Turismo de Base comunitaria de Jurujuba.

OBJETIVO IMEDIATO 2: Estimular, fomentar e promover a produgao artistico-cultural, a economia
criativa, e o pleno exercicio dos direitos artistico-culturais dos cidadaos niteroienses.

Resultado 2.1: Instrumentos de fomento as produg6es artistico-culturais elaborados, revisados e
qualificados.

Atividade 2.1.1. Realizar pesquisa sobre modelos e instrumentos de fomento as producdes
artistico-culturais, levantando experiéncias estaduais e municipais bem-sucedidas.

Atividade 2.1.2. Elaborar métodos de levantamento de dados, propor indicadores e
identificar meios de mensuracdo do impacto promovido pelos programas, agdes e
instrumentos de fomento implementados pelo municipio.

Atividade 2.1.3. Produzir conteldo a partir da sintese dos estudos desenvolvidos no ambito
desse resultado, para disseminagdo do conhecimento sobre programas, ac¢des e
instrumentos de fomento implementados pelo municipio (guias, manuais, catalogos, etc.).

Resultado 2.2: Referenciais e estratégias para instituicdo de instrumentos de promogdo da
cidadania e diversidade cultural elaborados, revisados e qualificados.

Atividade 2.2.1. Realizar pesquisa sobre modelos e instrumentos de promocao da cidadania
e da diversidade cultural, politicas inclusivas, acdes que valorizem e zelem pelas afirmacdes
identitarias, perspectivas de género, raga, orientacdo sexual, classe, etarias, territoriais e de
memoria das culturas populares, tradicionais e urbanas, tendo como referéncias casos
nacionais e internacionais e boas praticas difundidas pela UNESCO.

Atividade 2.2.2. Desenvolver estudo propositivo sobre ampliacdao de acesso de grupos em
vulnerabilidade social e/ou historicamente excluidos aos meios de producdo, aos bens e aos
processos culturais em Niterdi, incluindo critérios de género, raga, classe, etarios, territoriais
etc.

Atividade 2.2.3. Propor referenciais e recomendacdes de diretrizes para a elaboragdo de um
Plano Municipal de Indu¢do ao Desenvolvimento de Territdrios Criativos, em especial em
zonas de alta vulnerabilidade social.
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Atividade 2.2.4. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos desenvolvidos no ambito
desse resultado, para disseminacdo do conhecimento sobre programas, acdes e
instrumentos de promocdo da cidadania e da diversidade cultural implementados pelo
municipio (mapas, guias, manuais, catalogos, etc.).

Resultados 2.3: Diretrizes e insumos para elaboragdo de instrumentos de uso e ocupagao cultural
dos espacos publicos urbanos elaborados e qualificados.

Atividade 2.3.1. Realizar estudo comparativo e propositivo conceitual sobre a¢ées e boas
praticas nacionais e internacionais de revitalizacdo de espacos publicos urbanos,
caracteristicamente ocupados por movimentos culturais e artisticos.

Atividade 2.3.2. Identificar os instrumentos legais, os mecanismos de formalizacdo e os
manuais de orientacdo das boas praticas de ocupacdo de espacos publicos urbanos por
projetos culturais e realizar estudo propositivo para referenciar o desenvolvimento da
politica de direito a cidade e o Plano de Fomento a a¢des e projetos culturais, de ocupacao
urbana.

Atividade 2.3.3. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos desenvolvidos no ambito
desse resultado, para disseminacdo do conhecimento sobre promog¢do de politicas e
instrumentos de ocupacdo cultural de espacos publicos e direito a cidade.

Resultado 2.4. Vocagoes, atividades, redes e circuitos criativos que promovam o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel do municipio identificados, valorizados e promovidos.

Atividade 2.4.1. Mapear, identificar, levantar e consolidar dados sobre vocagdes, atividades,
redes e circuitos produtivos ligados ao ambiente cultural e criativo que possam promover o
desenvolvimento socioecondmico sustentdvel do municipio.

Atividade 2.4.2. Realizar mapeamento e diagndstico sobre a cadeia produtiva do Carnaval
na cidade de Niterdi com vistas a orientar a tomada de decisao para a implementacgdo de
politicas publicas de desenvolvimento do setor.

Atividade 2.4.3. Produzir insumos para a elabora¢do de um Programa de Economia Criativa
de Niterdi que contemple indicadores de acompanhamento, com objetivo de valorizar e
promover vocagles, atividades, redes e circuitos produtivos para o desenvolvimento
econdmico e sustentdvel do municipio, contemplando critérios de género, raga, orientagao
sexual, classe, etarios, territoriais etc.

Atividade 2.4.4. Realizar estudo histdrico e cultural das tradi¢des de carnaval de Niterdi.

Atividade 2.4.5. Propor estratégia e metodologia para disseminacdo de contetido relativo
a memodria do carnaval de Niteroi.

Atividade 2.4.6. Elaborar referenciais e projeto de incubadora de empreendedores e
negacios criativos.

Atividade 2.4.7. Construir bases, instrumentos e estratégias voltados, a articulagcdo entre
programas e politicas de promoc¢do e capacitagao dos setores criativos e outros segmentos
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afins, com vistas ao fortalecimento da indUstria criativa como indutor do desenvolvimento
econdmico, social e cultural da cidade e regido.

Atividade 2.4.8. Realizar diagndstico dos programas e politicas dos setores criativos e
culturais em implementacdao pela Prefeitura de Niterdi, identificar inter-relacbes e
interconexdes com as atividades planejadas no ambito deste projeto e propor estratégias
para aintegracao de acGes com vistas ao melhor desempenho do desenvolvimento do setor.

Atividade 2.4.9. Propor referenciais e recomendacbes de estratégias visando a
sustentabilidade no ambito da implementacdo dos programas e projetos desenvolvidos a
partir deste Projeto de Cooperacdo Técnica.

Atividade 2.4.10. Realizar diagndstico e analise das a¢des de sustentabilidade no ambito das
atividades dos setores criativos de Niterdi, identificando riscos e indicando, quando possivel,
solucGes para a otimizagdo das atividades do setor com vistas a boa pratica sustentavel.

Atividade 2.4.11. Elaborar documentos com informagGes sistematizadas, propondo
indicadores, estratégias e metodologia para elaboracdo de um plano de sustentabilidade
para os setores criativos de Niterai.

Atividade 2.4.12. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos desenvolvidos no ambito
desse resultado, para disseminacdo do conhecimento sobre programas, acbes e
instrumentos de promoc¢do da economia criativa implementados pelo municipio (mapas,
guias, manuais, catalogos, etc.).

OBIJETIVO IMEDIATO 3: Desenvolver, promover e qualificar agdes de formacao, capacitacao e
avaliagdao que contribuam para o fortalecimento das capacidades produtivas dos setores criativos
e de monitoramento e avaliagcdao de politicas publicas estruturantes do municipio, de modo a
articular os resultados esperados com a Agenda 2030.

Resultado 3.1: Instrumentos e mecanismos de suporte a implementacgao de programas e a¢oes de
formagao para as artes qualificados.

Atividade 3.1.1. Propor recomendagdes voltadas as revisGes e alteragdes no conjunto de
programas e acdes de formagado para as artes com foco em criangas, adolescentes e jovens.

Atividade 3.1.2. Elaborar métodos de levantamento de dados, propor indicadores e
identificar meios de mensuracdo do impacto promovido pelos programas e acgdes
estruturadas de formacgdo para as artes, com foco em criangas, adolescentes e jovens,
implementadas pelo municipio.

Atividade 3.1.3. Elaborar estudo conceitual para desenvolvimento e implantacdo de
programa de formacdo artistica em linguagem digital com foco na qualificagdo profissional
de adolescentes e jovens, a ser instalado na casa Norival de Freitas.

Atividade 3.1.4. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos desenvolvidos no ambito
desse resultado, para disseminac¢dao do conhecimento sobre programas e a¢des de formagao
para as artes implementados pelo municipio (mapas, guias, manuais, catalogos, etc.).

Resultado 3.2: Instrumentos e mecanismos de suporte a implementacdo de programas de
fortalecimento de capacidades de gestores, produtores e empreendedores criativos elaborados e
validados.
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Atividade 3.2.1. Conceber proposta conceitual e diddtica de plataforma de orientacdo e
capacitagdo permanentes a gestores, produtores e empreendedores criativos no
desenvolvimento de seus projetos e negdcios.

Atividade 3.2.2. Elaborar modelagem, propor estratégias e metodologias voltadas as a¢Ges
de capacitacdo de gestores e produtores para promocdo das acessibilidades aos
equipamentos, bens e servicos culturais.

Resultado 3.3: Bases e instrumentos voltados ao fortalecimento de politicas publicas de
desenvolvimento sustentavel, com énfase na criatividade e inovagao articulados e consolidados.

Atividade 3.3.1. Prover conteldos, na forma de metodologias e proposicao de estratégias
para acompanhamento técnico, interinstitucional e intersetorial entre os parceiros e areas
envolvidos no desenvolvimento da agenda global de eventos organizados no ambito do
projeto.

Atividade 3.3.2. Propor recomendag¢des de diretrizes, metodologia e indicadores de
monitoramento e avaliagdo permanentes do desenvolvimento econémico sustentavel da
cidade, sobretudo da cadeia produtiva de base criativa, tendo em vista possibilitar a
mensuracao e a tomada de decisdes referentes as politicas publicas para o setor.

Atividade 3.3.3. Realizar o monitoramento e avaliagdo dos processos e resultados e propor,
qguando necessario, ajustes técnicos e/ou metodoldgicos visando o melhor desempenho do
projeto para o fortalecimento de politicas publicas de desenvolvimento sustentavel, com
énfase na criatividade e inovagao.

Atividade 3.3.4. Elaborar diretrizes e propor referenciais e estratégias de articulacdo de
atores e redes de modo a fortalecer as agdes no desenvolvimento da agenda global de
eventos para o alcance dos objetivos do projeto.

Atividade 3.3.5 Sistematizar dados e informag¢Oes e realizar andlise sobre legislagao
municipal, estadual e federal que impacta a cadeia produtiva de base criativa em Niterdi,
propondo ajustes e novas iniciativas normativas com vistas ao aprimoramento e dinamizag¢ao
do setor.

Atividade 3.3.6. Desenvolver estudo com proposta de estratégias e de metodologia de
difusdo de conteldo para disseminagdo de informacgdes, orientagdes sobre politicas,
programas e oportunidades para empreendedores e negdcios criativos.

Atividade 3.3.7. Realizar levantamento nacional e internacional de boas praticas de
programas e politicas de inducdo ao desenvolvimento aos setores criativos.

Atividade 3.3.8. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos desenvolvidos no ambito
desse resultado, para disseminacdao do conhecimento sobre os programas realizados e os
resultados auferidos no dmbito deste Projeto de Cooperagdo Técnica e sobre a consolidagdo
de politicas publicas para uma cidade sustentavel e criativa.

Resultado 3.4: Processos de ensino e aprendizagem de qualidade concebidos e promovidos,
englobando as rela¢bes entre educagdo e cultura, a diversidade cultural e a valorizagdo do
patrimonio material e imaterial presentes no municipio.
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Atividade 3.4.1. Realizar diagndstico, propor diretrizes e metodologias para o programa
municipal de alfabetiza¢do, com foco na formacdo para o desenvolvimento da competéncia
digital do docente.

Atividade 3.4.2. Elaborar a metodologia e sistematizar os debates da IV Conferéncia
Municipal de Educacao.

Atividade 3.4.3. Modelar e desenvolver solucao de Gestdo Social e Integrada das politicas
publicas nos territérios das comunidades escolares.

Atividade 3.4.4. Modelar e desenvolver sistemas de didlogo e participacdo social na
formulacdo e acompanhamento das politicas educacionais.

Atividade 3.4.5. Mapear experiéncias nacionais e internacionais sobre a educacdo para
criangas com dificuldade no acesso aos meios de comunicacdo digital.

Atividade 3.4.6. Propor modelo, metodologia e estratégia de implementacdo de um
programa de formacdo e sensibilizacdo de alunos da rede para cidadania, democracia,
integridade, controle social, direito ao acesso a informacdo, participacdo popular e
transparéncia na gestao publica.

Atividade 3.4.7. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos desenvolvidos no ambito
desse resultado, para disseminacdo do conhecimento sobre os programas realizados e os
resultados auferidos no ambito deste Projeto de Cooperagdo Técnica e sobre a consolidagdo
de politicas publicas de formagdo em cultura e educacao.

Resultado 3.5: Metodologia, instrumentos e estratégias para a produgdo, sistematizagdo e
organizacdo dos dados base das politicas publicas de cultura, educagao e dos setores criativos, em
conexao com outras instancias do municipio, de maneira a subsidiar a avaliagdo permanente dos
indicadores de resultado e de impacto do plano Niteréi que Queremos e do plano de metas
desenvolvidos.

Atividade 3.5.1. Mapear e realizar andlise critica das estratégias e instrumentos de
planejamento, avaliagdo, coleta, tratamento e armazenamento de dados utilizados pelos
Orgaos vinculados, direta ou indiretamente, a gestdo das politicas publicas de cultura,
educacdo e dos setores criativos do municipio e sistematizar informagdes sobre modelos de
instrumentos e plataformas de gestao de dados e indicadores no contexto da administragao
publica, levantando experiéncias referenciais, no ambito nacional, de melhores praticas para
sistematizacdo de uma base de dados sélida.

Resultado 3.6: Instrumentos, mecanismos de suporte e diretrizes para o fortalecimento da cultura
de avaliacdo na gestdo publica e da cultura de monitoramento permanente contemplando
indicadores estratégicos do municipio no campo das politicas publicas de cultura, educac¢ao e dos
setores criativos elaborados, em articulagdo com outras instancias.

Atividade 3.6.1. Produzir conteldo e propor estratégias de capacitacdo a partir da sintese
dos indicadores, das estratégias de avaliacdo, de producdo e armazenamento de informacao
qualificada, para disseminagdo do conhecimento na gestdo municipal.
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Atividade 3.6.2. Propor metodologia para implementagdo de sistema de gestdo aplicado a
interoperabilidade de dados, a partir das diretrizes do diagndstico da gestdo da informacao
e demais estudos internos de carater propositivo.

Resultado 3.7: Indicadores do Plano Estratégico Niteréi que Queremos 2021-2033 (NQQ)
relacionados aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nag¢des Unidas elaborados.

Atividade 3.7.1. Avaliar os indicadores definidos pelo NQQ mensurando seu impacto através
das dimensdes de género, geracao, raca, sexo e territério e propor diretrizes e adequacdes e
atualizacdo a luz dos ODS.

Atividade 3.7.2. Identificar e propor meios de mensuragdo e acompanhamento dos
indicadores de processo e de resultados e de impacto do Plano Niteréi que Queremos, do
Plano de Metas (anual) e do PPA 2022/2026 no dmbito das politicas publicas de cultura,
educacdo e dos setores criativos.

Resultado 3.8: Instrumentos e mecanismos para a formulagao de um Sistema de planejamento,
orcamento, monitoramento e avaliagdo da gestdo municipal vinculada as dreas de educagdo,
cultura e setores criativos desenvolvidos.

Atividade 3.8.1. Mapear, identificar e realizar diagndstico dos macroprocessos de
planejamento, orcamento, monitoramento e avaliacdo da gestdo nas areas de educacao,
cultura e setores criativos da Prefeitura Municipal de Niterdi e propor a normatizacdo e a sua
sistematizacdo tendo em vista modelos e boas praticas mapeadas em outros municipios
brasileiros.

Resultado 3.9: Instrumentos e mecanismos de suporte a implementagdo do planejamento
estratégico setorial na Prefeitura Municipal de Niteréi a partir de estruturaciao de piloto
envolvendo as areas de educacgao, cultura e setores criativos, desenvolvidos.

Atividade 3.9.1. Estruturar e propor metodologia de elaboracdo, monitoramento e avaliagcdo
de Planejamento Estratégico setorial, indicando os instrumentos e diretrizes para sua
consolidagdo nos érgdos vinculados a gestdao nos campos de educagdo, cultura e setores
criativos.
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E. INSUMOS

COMPONENTE 10 - PESSOAL DE PROJETO

11-50 Consultores Individuais (RS 7.322.000,00)

Atividades

Insumos

R$

111

01 consultor especializado em politicas de patrimonio cultural
para realizar mapeamentos, diagndsticos e andlises sobre
inventdrios e registros de bens patrimoniais da cultura material
e imaterial local.

RS 100.000,00

1.11

01 consultor especializado em politicas de patrimonio cultural
para propor diretrizes voltadas as acdes de salvaguarda, com
vistas a implementacdo do Programa Municipal de Patrimoénio
Cultural.

RS
100.000,00

1.1.2

01 consultor especializado em patrimonio cultural para
identificar os bens do patrimbnio cultural que compdem o
Caminho Niemeyer e propor ac¢des para a valorizacdo e o
fortalecimento do seu conjunto arquitetonico e urbanistico.

RS 90.000,00

1.1.3

01 consultor especializado em patrimonio cultural para indicar
medidas de protec¢do, conservagado e gestdo adequadas para o
Caminho Niemeyer.

RS 90.000,00

1.1.4

01 consultor especializado em patriménio cultural, cultura,
turismo, meio ambiente ou areas afins para propor referenciais
e diretrizes para o plano de promog¢do do Caminho Niemeyer,
que considere agdes ja em andamento na area ambiental,
incluindo uma proposta de modelo para implementacdo de uma
ciclorrota cultural.

RS 100.000,00

1.1.5

04 consultores com expertise comprovada em gestao de politicas
publicas em cultura e patrimonio cultural para aportar
conteldos visando a elaboracdao da modelagem institucional e
técnica de programas e politicas de conservagao e promog¢do do
Patrimoénio Histérico, Cultural e Natural, com vistas ao
fortalecimento do patriménio niteroiense como indutor do
desenvolvimento econGmico, social e cultural da cidade e regido.

RS 420.000,00

121

01 consultor especializado em patriménio cultural ou turismo
cultural para propor diretrizes e recomendac¢des para o Plano de
Desenvolvimento do Turismo Cultural de Niterdi, contemplando
Patrimdnios, Equipamentos e Rotas Culturais (do Movimento
Naturalista e Teatro Brasileiro, por exemplo) do Municipio.

RS 100.000,00
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01 consultor especializado para realizar estudo conceitual para
desenvolvimento e implantacdo de projeto permanente de
registro, guarda, exposicao, difusdo e promoc¢do da memoria da
Ilha da Boa Viagem.

124 RS 100.000,00

01 consultor especializado em Turismo para propor referenciais
e diretrizes para elaboracdao de um Plano de Turismo de base
comunitdria para enseada de Jurujuba, levando em consideragao
os programas de biodiversidade desenvolvidos na regido.

1.25 RS 100.000,00

01 consultor especializado em politicas culturais para realizar
analise critica do conjunto de programas, acdes, instrumentos
legais e administrativos de fomento as produgdes artistico-
culturais do municipio.

2.11 RS 100.000,00

01 consultor para elaborar métodos de levantamento de dados,
propor indicadores e identificar meios de mensuracao do
impacto promovido pelos programas, acoes e instrumentos de
fomento implementados pelo municipio.

2.1.2 RS 80.000,00

01 consultor para realizar pesquisa sobre modelos e
instrumentos de promocdo da cidadania e da diversidade
cultural, politicas inclusivas, acdes que valorizem e zelem pelas
afirmacdes identitdrias, perspectivas de género, raca, orientacao
sexual, classe, etarias, territoriais e de memoria das culturas
populares e memdria das culturas populares, tradicionais e
urbanas, tendo como referéncias casos nacionais e
internacionais e boas praticas difundidas pela UNESCO.

221 RS 100.000,00

01 consultor especializado para desenvolvimento de estudo
propositivo sobre ampliagdo de acesso de grupos em
2.2.2 vulnerabilidade social e/ou historicamente excluidos aos meios | RS 80.000,00
de produgdo, aos bens e aos processos culturais em Niterdi,
incluindo critérios de género, raca, classe, etarios, territoriais etc.

01 consultor para propor referenciais e recomendagdes de
diretrizes para estruturacdao de um Plano Municipal de inducdo

2.2.3 . o . . RS 80.000,00
ao Desenvolvimento de Territdrios Criativos, em especial em
zonas de alta vulnerabilidade social.
01 consultor para realizagdo de estudo comparativo e
propositivo conceitual sobre acGes e boas praticas nacionais e

231 internacionais de revitalizagdo de espacos publicos urbanos, | RS 80.000,00
caracteristicamente ocupados por movimentos culturais e
artisticos.
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2.3.2

01 consultor para identificacdo dos instrumentos legais, os
mecanismos de formaliza¢do e os manuais de orientacdo de boas
praticas de ocupacdo de espagos publicos urbanos por projetos
culturais e realizar estudo propositivo para subsidiar a politica de
direito a cidade e o Plano de Fomento a agGes e projetos culturais
de ocupacgao urbana.

RS 80.000,00

2.4.2

01 consultor para realizar mapeamento e diagndstico sobre a
cadeia produtiva do Carnaval na cidade de Niterdi com vistas a
subsidiar o desenvolvimento de politicas publicas para o
desenvolvimento do setor.

RS 100.000,00

244

01 consultor especializado em pesquisa em carnaval para realizar
estudo histdrico e cultural das tradicdes de carnaval de rua de
Niteroi.

RS 90.000,00

244

01 consultor especializado em pesquisa em carnaval para realizar
estudo histdrico e cultural das tradicGes dos bailes e festas de
carnaval de Niterdi.

RS 90.000,00

2.4.5

01 consultor especializado em pesquisa em cultura popular e
publicacdes para propor estratégia e metodologia para
disseminacao de conteldo relativo a memdria do carnaval de
Niterai.

RS 120.000,00

2.4.6

01 consultor para elaboragao de referenciais e do projeto de
incubadora de empreendedores e negdcios criativos.

RS 100.000,00

2.4.7

04 consultores especializados em gestdo cultural ou de setores
criativos para construir bases, instrumentos e estratégias
voltados, a articulagao entre programas e politicas de promogao
e capacitagdo dos setores criativos e outros segmentos afins,
com vistas ao fortalecimento da industria criativa como indutor
do desenvolvimento econémico, social e cultural da cidade e
regiao.

RS 420.000,00

2.4.8

02 consultores especializados para realizar diagndstico dos
programas e politicas dos setores criativos e culturais em
implementacdo pela Prefeitura de Niterdi, identificando as inter-
relagbes e interconexdes com as atividades desenvolvidas no
ambito deste projeto.

RS 200.000,00

2.4.8

02 consultores para proporem estratégias para a integracdo das
atividades desenvolvidas no ambito deste projeto as a¢Ges em
implementacdo pela Prefeitura de Niterdi voltadas aos setores
criativos e culturais, com vistas ao melhor desempenho do
desenvolvimento do setor.

RS 200.000,00
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01 consultor especializado para realizar estudo propositivo
contendo referenciais e recomendacdes de estratégias visando
a sustentabilidade no ambito da implementac¢do dos programas
e projetos desenvolvidos a partir deste Projeto de Cooperacgado
Técnica, com énfase na preservacao e promogao do patriménio
natural e cultural.

2.4.9 RS 90.000,00

01 consultor especializado em sustentabilidade em projetos para
realizar diagndstico e andlise das acbes de sustentabilidade no
ambito das atividades dos setores criativos de Niterdi,
identificando riscos e indicando, quando possivel, solu¢des para
a otimizacdo das atividades do setor com vistas a boa pratica
sustentavel.

2.4.10 RS 90.000,00

01 consultores especializados para elaborar documento com
informacdes sistematizadas, propondo indicadores, estratégias e
metodologia para elaboracdo de um plano de sustentabilidade
para os setores criativos de Niterdi.

24.11 RS 120.000,00

01 consultor propor recomendagbes voltadas as revisdes e
3.1.1 alteracdes no conjunto de programas e ac¢des de formacdo para | RS 80.000,00
as artes com foco em criancas, adolescentes e jovens.

01 consultor para elaborar métodos de levantamento de dados,
propor indicadores e identificar meios de mensuragdo do
3.1.2 impacto promovido pelos programas e acdes estruturadas de | RS 80.000,00
formagao para as artes, com foco em criangas, adolescentes e
jovens, implementadas pelo municipio.

01 consultor para elaborar estudo conceitual para
desenvolvimento e implantacdo de programa de formacdo
3.1.3 artistica em linguagem digital com foco na qualificacdo | RS 80.000,00
profissional de adolescentes e jovens, a ser instalado na casa
Norival de Freitas.

01 consultor para realizar proposta conceitual e didatica de
plataforma de orientagdo e capacitagdo permanentes a gestores,
produtores e empreendedores criativos no desenvolvimento de
seus projetos e negécios.

3.21 RS 100.000,00

01 consultor especializado em acessibilidade para elaborar
modelagem, propor estratégias e metodologias voltadas as
3.2.2 acBes de capacitacdo de gestores e produtores para promog¢do | R$ 80.000,00
das acessibilidades aos equipamentos, bens e servigos culturais.

04 consultores especializados com expertise comprovada em
gestdo publica para prover conteudos, na forma de metodologias R$ 462.000,00
e proposicdao de estratégias para acompanhamento técnico,

3.3.1.
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interinstitucional e intersetorial entre os parceiros e areas
envolvidos no desenvolvimento da agenda global de eventos
organizados no ambito do projeto.

3.3.2

01 consultor para propor recomendacGes de diretrizes,
metodologia e indicadores de monitoramento e avaliacdo
permanentes do desenvolvimento econdmico sustentdvel da
cidade, sobretudo da cadeia produtiva de base criativa, tendo
em vista possibilitar a mensuragcdo e a tomada de decisdes
referentes as politicas publicas para o setor.

RS 150.000,00

3.3.3

04 consultores especializados para realizar o monitoramento e
avaliacdo dos processos e resultados e propor, quando
necessario, ajustes técnicos e/ou metodoldgicos visando o
melhor desempenho do projeto para o fortalecimento de
politicas publicas de desenvolvimento sustentdvel, com énfase
na criatividade e inovacao.

RS 420.000,00

334

02 consultores para andlise do desenvolvimento da agenda
global de eventos para o alcance dos objetivos do projeto.

RS 150.000,00

334

02 consultores para propor referenciais e estratégias de
articulagdo de atores e redes.

RS 150.000,00

3.3.5

01 consultor especializado para sistematiza¢do e analise da
legislagdo municipal, estadual e federal que impacta os setores
criativos em Niterdi e que apresente propostas, se for o caso, de
ajustes e de criacao de novas iniciativas normativas com vistas
ao aprimoramento e dinamiza¢ao dos setor.

RS 90.000,00

3.3.6

01 consultor para realizar estudo com proposta de estratégias e
de metodologia de difusdo de contelddo para disseminagdo de
informacbes, orientacGes sobre politicas, programas e
oportunidades para empreendedores e negdcios criativos.

RS 120.000,00

3.3.7

01 consultor para realizar levantamento nacional e internacional
de boas praticas de programas e politicas de indugdo ao
desenvolvimento aos setores criativos.

RS 90.000,00

3.4.2

03 consultores especializados em elabora¢dao da metodologia e
sistematizacdo dos debates da IV Conferéncia Municipal de
Educacao.

RS 200.000,00

3.4.4

02 consultores  especializados em modelagem e
desenvolvimento de sistemas de didlogo e participagdo social na
formulagdo e acompanhamento das politicas educacionais.

RS 200.000,00
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02 consultores especializado em educacdo e inclusao digital para
3.4.5 mapear experiéncias de educa¢do para populagdo com baixo | RS 200.000,00
acesso aos meios de comunicacgdo digital.

02 consultores especializados em educacdo para cidadania para
propor modelo, metodologia e estratégia de implementacdo de
um programa de formacdo e sensibilizacdo de jovens para
3.4.6 cidadania, democracia, integridade, controle social, direito ao | RS 250.000,00
acesso a informacao, participacdo popular e transparéncia na
gestdo publica, acompanhar a implementacdo do programa e
disseminar os conteudos formativos aos alunos da rede.

01 consultor especializado para propor diretrizes para
articulacdo entre as plataformas e cadastros administrativos e
de politicas publicas para dar subsidios as Secretarias e 6rgaos
da Prefeitura, ser referencial na elaboracdo das politicas
publicas e para propiciar maior integracao e adequacao destas
estratégias e instrumentos, evitando sobreposicao e
melhorando a incorporacdo destes instrumentos a gestao
cotidiana das secretarias.

3.5.1. RS 150.000,00

01 consultor especializado para produzir contelddo e estratégias
de capacitacdo a partir da sintese dos indicadores, das
estratégias de avaliacdo, de producdo e armazenamento de
informacdo qualificada, para a disseminacdo do conhecimento
na gestdo municipal e para subsidiar a capacitacao de servidores
na utilizacdo das plataformas de base de dados e no
estabelecimento de uma cultura de organizacdo e sistematizacdo
de informacdes.

3.6.1 RS 150.000,00

01 consultor especializado para propor metodologia para
implementacdo de sistema de gestdo aplicado a
3.6.2 interoperabilidade de dados, a partir das diretrizes do | RS 100.000,00
diagnéstico da gestdo da informacado realizado pela SEPLAG e
demais estudos internos de cardter propositivo.

01 consultor especializado para avaliar os indicadores definidos
pelo NQQ, apontando a necessidade de adequacdo e atualizagcdo
a luz dos ODS, mensurando o impacto dos indicadores através
das dimensGes de género, geragdo, raga, sexo e territério e
propor diretrizes e adequac¢des visando a incorporagao de tais
marcadores ao Planejamento e nas estratégias de avaliagdo das
politicas publicas utilizadas pela Prefeitura Municipal, como
forma de compreender a reproducdo das desigualdades.

3.7.1 RS 150.000,00

01 consultor especializado para identificar e propor meios de
mensuragao e acompanhamento dos indicadores de resultados,
impacto e processo do Plano Niterdi que Queremos, do Plano de
Metas (anual) e do PPA 2022/2026.

3.7.2 RS 150.000,00

01 consultor especializado para, através de estudos documentais
3.8.1 e entrevistas com atores-chave, mapear, identificar e levantar RS 150.000,00
informacgdes referentes aos macroprocessos de planejamento,
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orcamento, monitoramento e avalia¢do da Prefeitura Municipal
de Niterdi, tendo em vista realizar diagndstico, mapear gargalos
e pontos de melhoria, propor a sistematizacdo, revisdo,
normatizagdo e assessorar techicamente os macroprocessos
supracitados.

01 consultor especializado para mapear, estruturar e propor
metodologia de elaboragdo, monitoramento e avaliagdo de

"8 Joragao, m nen 1 R$ 150.000,00
Planejamento Estratégico Setorial dos orgdos e entidades da
Prefeitura Municipal de Niteroi.

3.9.1

11-50 Consultores Individuais — Avalia¢do Externa (RS 80.000,00)

Insumos RS

02 consultores especializados em avaliacdo de projetos de cooperagao técnica RS 80.000,00
internacional para realizar avaliacdes externas do projeto. T

11-50 Viagens de Pessoal de Projeto (R$ 100.000,00)

Atividades Insumos RS

1.1.5,2.1.1,
2.2.1,2.3.1,
2.4.1,2.4.2, | Passagens e diarias para especialistas e consultores técnicos
2.4.3,2.4.4, |contratados pelo projeto, especialmente para as atividades de | RS 100.000,00
2.45,3.2.1, | mapeamento e estudos comparativos de boas praticas.
3.3.1,333e
334

15-01 Viagens de Monitoria e Avalia¢do (R$ 60.000,00)

Insumos RS

Passagens e diarias da equipe da UNESCO para participar de reuniGes de
o . . RS 60.000,00
Acompanhamento, Monitoria e Avaliagao do projeto.

Projeto de Cooperagdo Técnica Promogdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio

Cultural e Natural em Niterdi entre o Municipio de Niterdi e a UNESCO pagina 41 de 7€



COMPONENTE 20 — SUBCONTRATOS

21-01 Subcontratos (RS 2.389.000,00)

Atividades Insumos RS

Contratagdo de instituicdo/empresa com equipe multidisciplinar
para realizar estudo técnico, contendo mapeamento,
1.2.2 identificacdo e catalogacdo da biodiversidade da flora e da fauna | R$ 200.000,00
da llha da Boa Viagem e propor as bases e diretrizes para um
plano de trilhas interpretativas no circuito.

Contratagdo de instituicdo/empresa com equipe multidisciplinar
para realizar estudo de viabilidade econ6mica, cultural, social,
1.2.3 ambiental e turistico que indique um plano de negdcios para a | R$ 200.000,00
abertura da Ilha da Boa Viagem a visitacdo publica, considerando
uso e ocupacao dos espacos e edificios instalados.

Contratacdo de Pessoa Juridica com Equipe Multidisciplinar para
mapear, identificar, levantar e consolidar dados sobre vocacgdes,
2.4.1 atividades, redes e circuitos produtivos ligados ao ambiente | RS 300.000,00
cultural e criativo que possam promover o desenvolvimento
socioeconOGmico sustentavel do municipio.

Contratagdo de Pessoa Juridica com Equipe Multidisciplinar para
produzir insumos para a elaboragdo de um Programa de
Economia Criativa de Niteréi que contemple indicadores de
acompanhamento, com objetivo de valorizar e promover
vocagOes, atividades, redes e circuitos produtivos para o
desenvolvimento econdémico e sustentavel do municipio,
contemplando critérios de género, raga, orientagdo sexual,
classe, etarios, territoriais etc.

243 RS 300.000,00

Contratacdo de Pessoa Juridica com Equipe Multidisciplinar
especializada em Processos de ensino e aprendizagem de
qualidade para realizar diagndstico, propor diretrizes e
metodologias para o programa municipal de alfabetizacdo, com
foco na formacdo para o desenvolvimento da competéncia
digital do docente.

341 RS 184.000,00

Contratacdo de Pessoa Juridica com Equipe Multidisciplinar
343 especializada em solu¢Bes de gestdo social e integradas das | R$ 250.000,00
politicas publicas nos territérios de comunidades escolares.
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1.1.6,1.2.6, | Contratacdao de Pessoa Juridica para consolida¢do de conteudo,
2.1.3,2.2.4, | revisdo técnica, traducdo e preparacdo de originais para
2.3.3,2.4.6 e | disponibilizacdo de estudos, documentos, metodologias, | RS 330.000,00
3.1.4.3.3.5, | diagndsticos, planos e demais documentos institucionais e
3.4.7 técnicos.
1.1.1,1.1.4,
1.2.5,2.2.2,
2.2.3,2.3.2, | Contratacdao de Pessoa Juridica para realizacdo de seminarios,
2.4.1,2.4.2, | cursos ou oficinas para o fortalecimento de capacidades e | RS 625.000,00
2.4.3,2.4.4, | disseminacdo do conhecimento.
3.1.3,3.2.2,
3.32e341

COMPONENTE 30 — SEMINARIOS E TREINAMENTOS

34-01 Semindrios, Eventos e Reunides (R$ 110.000,00)

Atividades Insumos RS
Passagens e didrias para participacdo de especialistas nacionais
e/ou internacionais em reunides técnicas, encontros,

341 semindrios e/ou oficina para capacitacdes, seminarios, oficinas | RS 30.000,00
o para professores da educacdo infantil e fundamental,

disseminacdo de referencial curricular e capacitacdo de equipe.

1.1.1,1.1.2,

1.1.3,1.1.4,

1.1.5,1.2.1,

1.2.3,1.2.4,

1.2.5,2.1.1,

2.1.2,2.2.2,

2.23,23.2, Despesas relacionadas a realizacdo de reunibes técnicas

2.4.1,24.2, L . o - RS 80.000,00
encontros, seminarios e oficinas de capacita¢do e outras ac¢des.

2.4.3,2.4.4,

2.45,3.1.1,

3.1.2,3.1.3,

3.2.1,3.2.2,

3.3.1,3.3.2,

3.3.3,334e

3.3.5.

COMPONENTE 50 — DESPESAS OPERACIONAIS E CONTRIBUICOES

53-01 Despesas operacionais e contribui¢des (RS 3.160,40)

¢ Despesas bancdrias.
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Subtotal (sem custo de gestdo: RS 10.064.160,40)

COMPONENTE 80 — CUSTO DE GESTAO

Custo de Gest3o 5% (RS 503.208,02)

TOTAL: RS 10.567.368,42
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F. RISCOS

Em razdo do carater amplo e intersetorial do Projeto e da necessidade de articulagdo institucional,
envolvendo outras secretarias do Municipio de Niterdi, instituicdes vinculadas e instancias de
participacdo, bem como de interface com érgaos do governo federal, o Projeto apresenta riscos que
estdo sendo considerados neste documento e para os quais sdo propostas medidas de mitigacdo.

a) Ha riscos de dificuldades de articulacdo com outras secretarias municipais e com o
governo estadual e federal;

b) Ha riscos de cortes orcamentdrios em fungdo da crise econOmica e possiveis
contingenciamentos de recursos financeiros previstos para o Projeto;

Para fazer frente a esses riscos, o Projeto conta com:

a) A experiéncia de articulacdo entre secretarias realizada pelo Escritorio de Gestdo de
Projetos, que tem o objetivo de promover o gerenciamento estratégico setorial de forma
alinhada aos planos de governo e a estratégia governamental, apoiar a integracdo entre
unidades setoriais, captar recursos, bem como firmar acordos internacionais e promover
o0 bom relacionamento com instituicdes nacionais e do exterior;

b) A estrutura de gestdo descrita no item B.4 - Estratégia de implementagdo e articulagdo
institucional, que prevé a coordenag¢do do Projeto a partir da Secretaria Municipal de
AcOes Estratégicas de Niterdi e a definicdo clara de suas atribuicdes e responsabilidades
de articulagdo institucional;

c) A garantia dos recursos financeiros previstos na LOA assegura a execugdo do Projeto.
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G. OBRIGACOES E PRE-REQUISITOS

A implementacdo do projeto e a garantia de seu sucesso pressupdem o estabelecimento de
obrigacbes e pré-requisitos entre as partes, ou seja, entre a UNESCO, de um lado, e a Prefeitura
Municipal de Niterdi (PMN), do outro. Neste sentido, a PMN deve assegurar a dotacdo orcamentaria
e fornecimento de recursos humanos e de material, bem como garantir o acompanhamento técnico
dos trabalhos. Compromete-se, também, a contribuir para formular os critérios e os indicadores de
avaliacdo do Projeto e a aplica-los no monitoramento da execugao.

A UNESCO, por sua vez, caberdo atividades de apoio e assisténcia técnica a programacio bem como
consultoria/assessoria ao planejamento, implementacdo e avaliagdo no decorrer de toda a execucdo
do Projeto. Neste apoio, estdo incluidas também as atividades de natureza administrativa
necessarias. A assinatura do documento de Projeto pela UNESCO esta condicionada ao cumprimento
dos requisitos acima estabelecidos. Em caso de descumprimento dos requisitos ou desvio dos
objetivos previamente definidos sem prévia negociacdo, a parte prejudicada podera suspender ou
encerrar este Projeto.

H. REVISOES, RELATORIOS E AVALIACAO DO PROJETO

O Projeto sera submetido a revisoes tripartite, a serem realizadas em conjunto com representantes
designados pela Secretaria Municipal A¢Oes Estratégicas de Niterdi e pela UNESCO, anualmente, e
ao final do Projeto. Também serdo realizadas a¢des de monitoramento e avaliagdo do projeto de
acordo com a Politica de AvaliagGes da UNESCO

Nos encontros tripartites, o Coordenador no ambito da Secretaria de Ag¢bes Estratégicas devera
preparar e submeter a ABC e a UNESCO um relatdrio de avaliacdo do desempenho do Projeto
(Relatdrio de Progresso), em que deverdo ser apreciados a metodologia adotada, o processo de
implementacdo, as dificuldades encontradas e os resultados alcangados (avaliagdo de impacto).
Outros relatérios poderdo ser solicitados durante o periodo de execucdo do Projeto. A versdo
preliminar do relatdrio final devera ser apresentada as partes com antecedéncia minima de um més
antes da data de realiza¢do da reunido tripartite final.

A Agéncia Executora Nacional também fica responsavel por inserir, semestralmente, os dados
referentes a execugdo do projeto no Sistema de Informagdes Gerencias de Acompanhamento de
Projetos da Agéncia Brasileira de Cooperacao (SIGAP), observando os prazos estabelecidos pela ABC.
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. ORCAMENTO

Componentes Orgamento Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
10. PESSOAL e VIAGENS
iils}f:)consmtores Individuais (Pessoa RS 7.322.000,00 RS 1.392.000,00 | RS 4.179.000,00 RS 1.289.000,00 RS 462.000,00
éit'i:)ng)om“'tores Individuais (Avaliacio | o« 80.000,00 RS 9.991,03 | RS 46.974,30 RS 12.533,12 RS 10.501,05
15-01 Viagens Gestao do Projeto RS 100.000,00 RS 10.000,00 | RS 60.000,00 RS 20.000,00 RS 10.000,00
15-01 Viagens Monitoria e Avaliagdo RS 60.000,00 RS 7.493,28 | RS 35.231,10 RS 9.399,84 RS 7.875,78
Subtotal Componente RS 7.562.000,00 RS 1.419.484,31 | RS 4.321.205,90 RS 1.330.932,96 RS 490.376,83
20. SUBCONTRATOS
21-01 Subcontratos (Pessoa Juridica) RS 2.389.000,00 | RS 152.000,00 | RS 1.542.000,00 | R$ 400.000,00 | RS 295.000,00
21-01 Avaliagio RS - RS - R$ - R$ -
Subtotal Componente RS 2.389.000,00 | R$ 152.000,00 | RS 1.542.000,00 | RS 400.000,00 | RS 295.000,00
30. TREINAMENTOS E EVENTOS
34-01 Seminarios, Eventos e Reunides RS 110.000,00 RS 14.000,00 | RS 71.000,00 RS 15.000,00 RS 10.000,00
Subtotal Componente RS 110.000,00 RS 14.000,00 | RS 71.000,00 RS 15.000,00 RS 10.000,00
50. DIVERSOS
53-01 Tarifas Bancérias RS - RS - RS - RS - RS -
53-01 Servigos Postais RS - RS - RS - RS - RS -
53-01 Outros RS 3.160,40 RS 394,70 | RS 1.855,74 RS 495,12 RS 414,84
Subtotal Componente RS 3.160,40 RS 394,70 | R$ 1.855,74 RS 49512 | RS 414,34
SUBTOTAL (sem Custo de Gestao) RS 10.064.160,40 RS 1.585.879,01 | RS 5.936.061,64 | RS 1.746.428,08 | RS 795.791,67
80. CUSTOS DE GESTAO
80 - Custos de Gestdo RS 503.208,02 RS 79.293,95 | RS 296.803,08 RS 87.321,40 RS 39.789,58
Subtotal Componente RS 503.208,02 RS 79.293,95 | R$ 296.803,08 RS 87.321,40 RS 39.789,58
TOTAL RS 10.567.368,42 RS 1.665.172,96 | RS 6.232.864,72 | R$ 1.833.749,48 | RS 835.581,25
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J. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
RS RS RS RS RS
10.567.368,42 1.665.172,96 6.232.964,72 1.833.749,48 835.581,25

L. CONTEXTO LEGAL

TiTULO |
DO OBIJETO

Art. 12. O presente instrumento tem por objeto regular a implementacdo do projeto “Promogao e
Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio Cultural e Natural em Niteréi”, aprovado
pelo Governo brasileiro e UNESCO ao amparo do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o
Governo da Republica Federativa do Brasil e a Organizacdo das NagGes Unidas, suas Agéncias
Especializadas e a AIEA”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 02 de maio de 1966, em
especial no seu artigo 19.

§ 12. O Projeto “Promogado e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio Cultural e
Natural em Niterdi” apresenta como Objetivos Imediatos:

Objetivo Imediato 1: Promover o turismo cultural no ambito do desenvolvimento urbano
sustentavel e da inclusdo social, com énfase na preservagdo e promogao dos bens e expressdes
do patrimonio cultural presentes no municipio (ou territério).

Objetivo Imediato 2: Estimular, fomentar e promover a produgao artistico-cultural, a economia
criativa, e o pleno exercicio dos direitos artistico-culturais dos cidadaos niteroienses.

Objetivo Imediato 3: Desenvolver, promover e qualificar acbes de formacdo, capacitacdo e
avaliacdo que contribuam para o fortalecimento das capacidades produtivas dos setores
criativos e de monitoramento e avaliacdo de politicas publicas estruturantes do municipio, de
modo a articular os resultados esperados com a Agenda 2030.

§ 2°. Os principais resultados esperados pela implementacdo do Projeto “Promogdo e
Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio Cultural e Natural em Niteréi” sdo:

Resultado 1.1: Instrumentos e mecanismos para subsidiar a constru¢do do Programa Municipal
de Patrimoénio Cultural (material e imaterial) elaborados.

Resultado 1.2: Instrumentos e mecanismos para a formulagcdo de um programa de Turismo
Cultural de Niterdi a ser promovido nos circuitos nacionais e internacionais desenvolvidos.

Resultado 2.1: Instrumentos de fomento as produgdes artistico-culturais elaborados, revisados
e qualificados.
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Resultado 2.2: Referenciais e estratégias para instituicdo de instrumentos de promoc¢do da
cidadania e diversidade cultural elaborados, revisados e qualificados.

Resultados 2.3: Diretrizes e insumos para elaboracdo de instrumentos de uso e ocupacao
cultural dos espagos publicos urbanos elaborados e qualificados.

Resultado 2.4. Vocacdes, atividades, redes e circuitos criativos que promovam o
desenvolvimento socioecondmico sustentdvel do municipio identificados, valorizados e
promovidos.

Resultado 3.1: Instrumentos e mecanismos de suporte a implementacao de programas e acoes
de formacao para as artes qualificados.

Resultado 3.2: Instrumentos e mecanismos de suporte a implementacdo de programas de
fortalecimento de capacidades de gestores, produtores e empreendedores criativos elaborados
e validados.

Resultado 3.3: Bases e instrumentos voltados ao fortalecimento de politicas publicas de
desenvolvimento sustentavel, com énfase na criatividade e inovacgao articulados e consolidados.

Resultado 3.4: Processos de ensino e aprendizagem de qualidade concebidos e promovidos,
englobando as relagdes entre educacdo e cultura, a diversidade cultural e a valorizacdo do
patrimonio material e imaterial presentes no municipio.

Resultado 3.5: Metodologia, instrumentos e estratégias para a produgdo, sistematizacdo e
organizacao dos dados base das politicas publicas de cultura, educacdo e dos setores criativos,
em conexado com outras instancias do municipio, de maneira a subsidiar a avaliagdo permanente
dos indicadores de resultado e de impacto do plano Niteréi que Queremos e do plano de metas
desenvolvidos.

Resultado 3.6: Instrumentos, mecanismos de suporte e diretrizes para o fortalecimento da
cultura de avaliagdo na gestdo publica e da cultura de monitoramento permanente
contemplando indicadores estratégicos do municipio no campo das politicas publicas de cultura,
educacdo e dos setores criativos elaborados, em articulagdo com outras instancias.

Resultado 3.7: Indicadores do Plano Estratégico Niteréi que Queremos 2021-2033 (NQQ)
relacionados aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das NagGes Unidas
elaborados.

Resultado 3.8: Instrumentos e mecanismos para a formulagdo de um Sistema de planejamento,
orcamento, monitoramento e avaliacdo da gestdo municipal vinculada as areas de educacdo,
cultura e setores criativos desenvolvidos.

Resultado 3.9: Instrumentos e mecanismos de suporte a implementacdo do planejamento
estratégico setorial na Prefeitura Municipal de Niterdi a partir de estruturacdo de piloto
envolvendo as areas de educacao, cultura e setores criativos, desenvolvidos.
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TiTULO I
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Art. 22. O Governo da Republica Federativa do Brasil atribui:

I - a Prefeitura Municipal de Niterdi a responsabilidade pela execucdo das a¢des decorrentes do
presente Documento de Projeto; e

Il - a Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministério das Relacbes Exteriores, doravante
denominada "ABC/MRE", a responsabilidade pelo acompanhamento da execucdo das acdes
decorrentes do presente Documento de Projeto.

Art. 32. A Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura, doravante
denominada “UNESCQO”, designa seu Escritdrio no Brasil como Instituicdo responsavel pela execucao
das a¢oOes decorrentes do presente Documento de Projeto.

TiTUuLO I
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 42. O Documento de Projeto “Promog¢do e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do
PatrimOnio Cultural e Natural em Niterdi”, define, de maneira pormenorizada, os objetivos, as
atividades, os produtos, a estratégia operacional, o prazo e o cronograma, os recursos humanos e
financeiros e as respectivas fontes orcamentarias necessarias a execucao dos trabalhos.

Paragrafo tGnico. No ambito da implementacao do Projeto, os servicos administrativos e financeiros,
bem como os processos de aquisicdo e/ou importacdo de bens e equipamentos e a contratacdo de
servigos de qualquer natureza observardao as normas, regulamentos e procedimentos da UNESCO,

observadas igualmente as disposi¢cdes do Manual de Convergéncia aprovado pelo Tribunal de Contas
da Unido.

TiTULO v
DAS OBRIGACOES
Art. 52. Ao Governo Brasileiro cabera:
I - por meio da ABC/MRE:
a) acompanhar o desenvolvimento do Projeto sob os aspectos técnicos, mediante andlise dos

relatérios anuais recebidos, visitas a Prefeitura Municipal de Niterdi e reunides periddicas

com seus responsaveis e com a UNESCO para fins de verificagdo do cumprimento de seus
objetivos, metas e resultados.

Il - por meio da Prefeitura Municipal de Niteréi:
a) executar as agdes previstas no Documento de Projeto em colaboragdo com a UNESCO;

b) prover as contribui¢Ges financeiras discriminadas no orgamento do Documento de Projeto,
conforme o Cronograma de Desembolso comprometido no Documento de Projeto e em
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revisoes subsequentes, bem como proporcionar a infraestrutura local fisica e humana, além
das informacGes e facilidades necessarias a implementacao das atividades;

c) definir, em conjunto com a UNESCO, os Termos de Referéncia e as Especificagdes Técnicas
para a contratacdo de consultores, a aquisicao de bens e equipamentos ou a demanda de
Servigos;

d) propor as modificagGes e ajustes necessarios ao melhor andamento do Projeto;
e) acompanhar a execucdo do Projeto;

f) elaborar Relatérios de Progresso e Relatérios Anuais de Atividades, seguindo modelo
acordado entre a UNESCO e a ABC a serem submetidos a Reunides Tripartites entre a
Prefeitura Municipal de Niteréi, a UNESCO e a ABC/MRE;

g) elaborar relatdrio final do projeto no prazo de 90 (noventa) dias apds o término de vigéncia
do Projeto;

Art. 62. A UNESCO cabera:

a) desenvolver, juntamente com a Prefeitura Municipal de Niterdi, as atividades previstas no
Documento de Projeto, com os recursos alocados para este fim pela Prefeitura Municipal de
Niterodi;

b) gerenciar, por solicitacdo da Prefeitura Municipal de Niterdi, as acGes administrativas
necessarias a consecucado do objeto do presente Documento de Projeto, conforme as normas e
procedimentos administrativos e financeiros proprios da UNESCO, observando sempre os
critérios de qualidade técnica, melhor prego e prazos previstos;

c) facilitar a Prefeitura Municipal de Niterdi os meios necessarios ao acompanhamento dos
trabalhos;

d) organizar, de comum acordo com a Prefeitura Municipal de Niteroéi, acbes de capacitacdo
de recursos humanos julgados necessarios para a consecucdo dos objetivos previstos neste
Documento de Projeto;

e) encaminhar a Prefeitura Municipal de Niterdi relatérios de execucdo financeira do Projeto;

f)  utilizar-se das facilidades de que dispde enquanto Agéncia Especializada das Nac¢des Unidas
para a cooperacdo técnica reciproca, desde que aprovadas pela Prefeitura Municipal de Niterdi;

g) preparar, conjuntamente com a Prefeitura Municipal de Niterdi, revisGes orcamentario-
financeiras, bem como do Plano de Trabalho, sempre que se fagam necessdrias e nos termos
previstos no Documento de Projeto;

h) prestar todas as informagdes necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE;
i)  possibilitar, em conformidade com as normas e procedimentos da UNESCO, o acesso aos

documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira do projeto aos érgdos de
fiscalizag&o e controle e a ABC/MRE.
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TiTULO V
DA COORDENAGAO

Art. 72. A Prefeitura Municipal de Niteréi e a UNESCO designardo, cada um, um Coordenador
responsavel pelo Projeto “Promogdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio
Cultural e Natural em Niteréi”, bem como pelo conjunto de media¢Ges necessarias entre as partes.

TiTULO VI
DO VALOR E DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 82. O valor total do presente projeto é de RS 10.567.368,42 (dez milh&es, quinhentos e sessenta
e sete mil, trezentos e sessenta e oito reais e quarenta e dois centavos). O Documento de Projeto
“Promocgao e Desenvolvimento Sustentdvel e Criativo do Patrim6nio Cultural e Natural em Niteréi”
contard, para o seu financiamento, com recursos or¢camentdrios previamente alocados pela
Prefeitura Municipal de Niteréi no Programa de Trabalho: 0136, Elemento de Despesa: 337039,
Fonte 138, a serem apropriados no limite do montante de contribuicdo financeira indicada no
orcamento do Documento de Projeto, em consonancia com o seu respectivo Cronograma de
Desembolso e correspondente a execucdo das atividades desenvolvidas no ambito do Documento
de Projeto.

§ 12. A efetivacdo das contribui¢des indicadas no “caput” deste Artigo somente podera ter lugar a
partir da data de assinatura do presente Documento de Projeto.

§ 22, Para os proximos exercicios de vigéncia deste Documento de Projeto, os recursos financeiros a
serem transferidos pela Prefeitura Municipal de Niteréi deverdao obedecer aos Cronogramas de
Desembolso do Documento de Projeto.

§ 32. As contribuigdes financeiras da Prefeitura Municipal de Niterdi serdo administradas pela
UNESCO, de acordo com as politicas, normas, regulamentos e procedimentos financeiros do referido
Organismo Internacional.

§ 42. A administragdo dos recursos financeiros alocados pela Prefeitura Municipal de Niterodi
observara o seguinte:

L. Os valores de contribuicdo da Prefeitura Municipal de Niteréi poderdo ser
suplementados segundo as necessidades do Projeto e as disponibilidades financeiras da
Prefeitura Municipal de Niterdi, refletidas em revisdo orcamentaria do Projeto.

. Os fundos transferidos para a execucdo dos projetos serdo, para fins de escrituracdo
contabil, contabilizados em reais e administrados de acordo com as normas e procedimentos
financeiros da UNESCO.

[[ ] A Prefeitura Municipal de Niterdi transferird os recursos previstos no Cronograma de
Desembolsos em favor da UNESCO, mediante depdsito em sua conta corrente.

Iv. Os recursos financeiros poderdo ser depositados em moeda nacional, mediante
aprovacdo da UNESCO e segundo a capacidade de absor¢do da moeda local por parte da
Organizagao.
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V. Quaisquer eventuais ganhos ou perdas cambiais derivados dos recursos depositados na
UNESCO pela Prefeitura Municipal de Niterdi serdo apropriados ao Projeto, sendo as eventuais
conversoes realizadas pela taxa de cambio das Na¢Ges Unidas vigente na data do depdsito.

VI. Os rendimentos auferidos em aplicacdes financeiras serdo apropriados ao projeto,
observadas as normas e procedimentos da UNESCO.

VILI. A UNESCO nao iniciard ou prosseguird com as atividades do Projeto até o efetivo
recebimento dos recursos correspondentes.

VIII. A UNESCO procedera a restituicdo a Prefeitura Municipal de Niterdi de eventual saldo de
recursos liberados no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da conclusdo financeira do
Projeto.

TiTULO VI
DOS CUSTOS DE GESTAO

Art. 92. Ao orcamento do Projeto serd debitado o valor de RS 503.208,02 (quinhentos e trés mil
duzentos e oito reais e dois centavos), correspondentes a 5% do valor efetivamente desembolsado
na execucdo do Projeto, a titulo de ressarcimento das despesas incorridas pela UNESCO na
implementacdo deste Projeto.

Paragrafo Unico. O valor indicado no “caput” do presente Artigo sera ajustado proporcionalmente,
de acordo com eventuais variagdes no orcamento total do Projeto. Os montantes correspondentes
a esses custos serdo refletidos nas sucessivas revisdes orcamentdrias, ndo sendo objeto de emissao
de recibos.

TiTULO VIII
DA PRESTACAO DE CONTAS

Art. 10. A UNESCO comprovara a execucdo financeira dos recursos que lhe foram depositados em
razdao deste Documento de Projeto, mediante a apresentagao de relatdrios a Prefeitura Municipal
de Niterdi.

§ 12. Toda documentagdo comprobatdria dos gastos efetuados no ambito do Projeto “Promogao e
Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrim6nio Cultural e Natural em Niterdi” estard
arquivada na UNESCO e disponivel a Prefeitura Municipal de Niteroi.

§ 22. No caso de estarem os originais dos documentos de posse da UNESCO, a titulo de privilégios e
imunidades, cépias ficardo igualmente disponiveis a Prefeitura Municipal de Niterai.

Art. 11. A UNESCO apresentara um relatdrio financeiro final, contendo extrato das despesas, até 60
(sessenta) dias apds o término de vigéncia do presente Documento de Projeto, observados os
ditames normativos constantes dos diplomas legais internacionais relativos a matéria dos quais o
Governo brasileiro seja signatario.

TiTULO IX
DA AUDITORIA
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Art. 12. O Projeto desenvolvido por intermédio do presente Documento de Projeto sera objeto de
auditorias anuais, bem com uma auditoria final, conduzida pelos respectivos 6rgaos de controle do
Governo Federal e da UNESCO.

§ 12. Deverdo estar sempre a disposicdo dos auditores todos os documentos pertinentes a execucao
do Projeto “Promogdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio Cultural e Natural

701

em Niterdi”, inclusive os relativos a prestacao de contas.

§ 2° No caso de estarem os originais dos documentos de posse da UNESCO, a titulo de privilégios e
imunidades, cdpias autenticadas ficardo igualmente arquivadas na sede do Projeto e deverao ser
fornecidas quando solicitadas pelos auditores.

TiTULO X
DOS BENS E EQUIPAMENTOS, DOS PRODUTOS GERADOS
E DOS ENCARGOS FINANCEIROS PENDENTES

Art. 13. Os bens e equipamentos adquiridos com recursos do Projeto serdo utilizados exclusivamente
em sua execucdo, sendo transferidos ao patriménio da Prefeitura Municipal de Niterdi
imediatamente apds o recebimento e atesto pelo Projeto, constituindo-se a Prefeitura Municipal de
Niterdi como responsavel pela sua manutencdao em perfeitas condi¢des de uso, pelo seguro sobre os
mesmos e pela garantia de que os mesmos serdo prioritariamente utilizados para os fins do Projeto
durante sua execugdo ou enquanto seja necessario para atingir os objetivos do presente documento
de projeto.

Art. 14. Os produtos gerados em decorréncia do Projeto “Promogao e Desenvolvimento Sustentdavel
e Criativo do Patrimonio Cultural e Natural em Niteréi” serdo de propriedade da Prefeitura
Municipal de Niteroi, observado o devido crédito a participagao da UNESCO.

Art. 15. Ao encerramento do Projeto, a UNESCO deverd devolver a Prefeitura Municipal de Niterdi
os saldos dos recursos nao utilizados e em seu poder, uma vez quitados os compromissos pendentes.

Paragrafo unico. Na hipdtese de nao verificagdo de saldos dos recursos financeiros, a Prefeitura
Municipal de Niterdi reembolsara a UNESCO as despesas por ela realizadas a conta do Projeto
“Promogdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimodnio Cultural e Natural em
Niteroéi”.

TITULO XI
DAS ALTERACOES

Art. 16. Mediante o consentimento mutuo das Partes, o Projeto “Promogdo e Desenvolvimento
Sustentavel e Criativo do Patrimo6nio Cultural e Natural em Niterdi” podera ser alterado por meio
de Revisdes, para adequacgdes financeiras e/ou eventuais ajustes em sua execuc¢do, objetivando o
aperfeicoamento necessario a continuidade de sua implementacao.

Paragrafo Unico: As revisdes do Projeto devem ser precedidas de aprovagdo de relatério de
progresso, submetido pela instituicdo nacional a UNESCO e a ABC em reunido tripartite.
TITULO XII

DA VIGENCIA

Projeto de Cooperagdo Técnica Promogdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimdnio
pagina 54 de 76 Cultural e Natural em Niterdi entre o Municipio de Niterdi e a UNESCQO



Art. 17. O presente Documento de Projeto terd vigéncia de 42 meses a contar da data de sua
assinatura, data prevista para o encerramento das atividades do Projeto “Promogdo e
Desenvolvimento Sustentdavel e Criativo do Patrimonio Cultural e Natural em Niterdi”, podendo ser
prorrogado mediante acordo entre as Partes.

TiTULO X1l
DA SUSPENSAO E DA EXTINCAO

Art. 18. O presente Documento de Projeto sera suspenso em caso de:

I. Utilizacdo dos recursos do presente projeto em desacordo com seu objetivo. A ndo-
conformidade devera ser atestada por pelo menos duas das Partes ou, ainda, apontada por drgaos
de controle interno e/ou externo das Partes;

Il. Interrupcao das atividades do projeto em razao da indisponibilidade dos recursos previstos em
seu orcamento;

lll. Ndo apresentacdo dos relatérios de progresso nos prazos estabelecidos;

IV. Baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a 12 (doze) meses de
implementacdo, atestado em relatdrio de desempenho aprovado pelo érgdo ou instituicdo
executora nacional, pela ABC/MRE e pela UNESCO;

V. Interrupc¢do das atividades do projeto sem a devida justificativa;

VI. Inobservancia, pela instituicdo executora, dos dispositivos normativos internos do Governo
brasileiro aplicaveis aos programas de cooperag¢do técnica internacional.

Art. 19. O projeto serd extinto caso as razdes determinantes da suspensdo ndo tenham sido
corrigidas, mediante notificagdo de denuncia por qualquer das Partes, com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias.

TiTULO XIV
DA AVALIACAO

Art. 20. O projeto podera ser objeto de avaliacdo independente, em consonancia com as praticas
internacionais sugeridas pela UNESCO, e de acordo com Termo de Referéncia aprovado pelas partes.

Paragrafo Unico: A avaliacdo terd por objetivo mensurar a relevancia, eficiéncia, impacto e
sustentabilidade dos resultados do projeto, devendo ser contratadas durante a vigéncia do mesmo
e finalizadas no mdaximo trés meses apds a conclusdo do projeto. Fundos serdo identificados no
or¢amento do projeto para cobrir todas as despesas necessarias a avalia¢do.

TiTULO XV
DA DENUNCIA

Art. 21. O presente Documento de Projeto poderd ser denunciado por qualquer das Partes por meio
de notificacdo, feita com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.
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Paragrafo Unico. No caso de dentncia do presente Documento de Projeto, as Partes deverdo realizar
o balanco das atividades realizadas até a data de encerramento do mesmo, bem como estabelecer
os procedimentos de conclusdo dos contratos e obrigacdes em vigéncia vinculados ao Projeto
“Promocgao e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio Cultural e Natural em Niteréi”,
incluindo o eventual ressarcimento de recursos.

TiTULO XVI
DA PUBLICACAO E DA DIVULGAGCAO DAS ATIVIDADES

Art. 22. A Prefeitura Municipal de Niterdi fara publicar o extrato deste Documento de Projeto, bem
como de eventuais aditamentos e demais atos decorrentes do previsto no Art. 82, no Didrio Oficial
da Unido e no Didrio Oficial do Municipio de Niterdi.

§ 12. Todos os documentos e informes produzidos durante a execucao do Projeto “Promogao e
Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patriménio Cultural e Natural em Niteréi” poderao ser
divulgados desde que recebida a autorizacdo das instituicGes participantes, podendo ser estabelecida
a confidencialidade caso solicitado por uma das Partes.

§ 22. A toda divulgacdo que se fizer das atividades desenvolvidas em decorréncia da execucdo do
Projeto “Promogdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio Cultural e Natural em
Niterdi” devera, obrigatoriamente, indicar expressamente a participacdo de ambas as Partes, ndo
podendo caracterizar promocao individual de qualquer das Partes.

TiTULO XVII
DA IMUNIDADE DA UNESCO

Art. 23. Nenhuma das provisdes deste Documento de Projeto deve ser interpretada como recusa
implicita ou explicita de quaisquer privilégios e imunidades dispensados a UNESCO por forga dos atos
internacionais celebrados com o Governo Brasileiro ou de convengdes, leis ou decretos de carater
nacional ou internacional, ou de qualquer outra natureza.

TiTULO XVIII
DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Art. 24. As controvérsias entre as partes que possam advir deste Documento de Projeto serdo
dirimidas amigavelmente, privilegiando-se a realizacdo de negociacdes diretas entre representantes
das Partes.

TITULO XIX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 25. Para as questdes ndo previstas no presente Documento de Projeto aplicar-se-do as
disposicbes do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo dos Estados Unidos do Brasil
e a Organizacdo das Nag¢Oes Unidas, suas Agéncias Especializadas e AIEA”, de 29 de dezembro de
1964 e da “Convencdo sobre Privilégios e Imunidades das Agéncias Especializadas das Nag¢Ges
Unidas”, de 22 de novembro de 1947.
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Feito em Brasilia, DF, aos dias do més de de 2021 em quatro exemplares originais
em portugués, sendo todos os textos igualmente auténticos.

RUVLAEOS PEREIRA (29 de December de 2021 08:57 GMT-3)

pelo Governo da Republica Federativa do Brasil
Embaixador RUY CARLOS PEREIRA

Diretor da Agéncia Brasileira de Cooperacao

Ministério das RelacBes Exteriores

Marlova nv(h\kﬁ(h Noleto (28 de December de 2021 11:12 GMT-3)

pelo Organismo de Cooperacdo Técnica Internacional
MARLOVA JOVCHELOVITCH NOLETO

Diretora e Representante da UNESCO no Brasil

SCHIMITGRAEL

Axel Schmidt Grael (27 de December de 2021 13:18 GMT-3)

pelo Municipio de Niterdi

AXEL GRAEL
Prefeito de Niterai
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M. ANEXOS

M.1 CRONOGRAMA DE REVISOES, RELATORIOS E AVALIAGCAO DO PROJETO

TIPO DE
RELATORIO

DATA DE ENTREGA

OBIJETIVO

I Relatdrio de
Progresso
e
| Reunido Tripartite

dezembro 2021

Oferecer informacdes técnicas e financeiras acerca
da implementacdo do projeto e estabelecer
recomendacdes futuras.

Il Relatodrio de
Progresso
e
Il Reuniao
Tripartite

dezembro de 2022

Oferecer informacdes técnicas acerca da
implementacdo do projeto.

Il Relatério de

Progresso . - ..
) Oferecer informacdes técnicas acerca da
e junho 2023 ] ~ ]
. implementacdo do projeto.

Il Reuniao
Tripartite

. Adequar o Projeto as possiveis observag¢oes do Il

Revisdo setembro 2023

Relatério de Progresso.

Relatério final

um més antes do
término do Projeto

Oferecer informacGes acerca da implementacgdo do
projeto.
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M.2. CRONOGRAMA DE EXECUGAO POR OBJETIVOS IMEDIATOS, RESULTADOS E ATIVIDADES

ATIVI DADE 20 10 20 10 20 10 20

OBIJETIVO 1
RESULTADO 1.1

Atividade 1.1.1. Realizar mapeamentos, diagndsticos e analises sobre
inventdrios e registros de bens patrimoniais da cultura material e
imaterial e propor diretrizes voltadas as a¢des de salvaguarda, com vistas
a implementacao do Programa Municipal de Patrimonio Cultural.
Atividade 1.1.2. Identificar os bens e demais ativos do patrimdnio cultural
que compdem o Caminho Niemeyer e propor recomendagdes voltadas a
valorizacdo e ao fortalecimento do seu conjunto arquiteténico e
urbanistico.

Atividade 1.1.3. Sistematizar dados e informagdes para referenciar a
adogdo de medidas de protecdo, conservagdo e gestdao adequadas para o
Caminho Niemeyer.

Atividade 1.1.4. Elaborar levantamentos e recomendar diretrizes e
estratégias para estruturagdo de plano turistico de valorizagdo do
entorno do Caminho Niemeyer levando em consideragdo as agdes ja em
andamento na area ambiental, incluindo uma proposta de modelo para
implementagdo de uma ciclorrota cultural.

Atividade 1.1.5. Propor referenciais e recomendacgdes de estratégias
visando ao fortalecimento técnico, interinstitucional e intersetorial entre
0s parceiros e areas no ambito de desenvolvimento deste projeto, para a
articulagdo entre programas e politicas de conservagao e promogao do
Patrimonio Histérico e Cultural com vistas ao tratamento do patriménio
niteroiense como indutor do desenvolvimento econ6mico, social e
cultural da cidade e regido.

Atividade 1.1.6. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos
desenvolvidos no ambito desse resultado para disseminagdo do
conhecimento sobre Patrimonio Cultural e Natural (guias, manuais,
catdlogos, etc.).

RESULTADO 1.2

ATIVIDADE 1.2.1. Elaborar diretrizes e recomendagGes para a formulagdo
do Plano de Desenvolvimento do Turismo Cultural de Niterdi,
contemplando o patrimonio cultural, equipamentos e rotas culturais (do
Movimento Naturalista e Teatro Brasileiro, por exemplo) do municipio,
considerando o turismo de base sustentdvel.

Atividade 1.2.2. Realizar estudo técnico, contendo mapeamento,
identificacdo e catalogacdo da biodiversidade da flora e da fauna da Ilha
da Boa Viagem e propor as bases e diretrizes para um plano de trilhas
interpretativas no circuito.

Atividade 1.2.3. Realizar estudo de viabilidade econ6émica, cultural, social,
ambiental e turistico que indique um plano de negdcios para a abertura
da llha da Boa Viagem a visitagdo publica, considerando uso e ocupacdo
dos espacos e edificios instalados.

Atividade 1.2.4. Elaborar estudo conceitual para desenvolvimento e
implementacgdo de projeto permanente de registro, guarda, exposicao,
difusdo e promogdao da meméria da llha da Boa Viagem e de sua relagdo
com a cidade e a regido, tendo como foco a humanidade e o meio
ambiente.
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ATIVIDADE 1.2.5 - Propor referenciais e diretrizes para elaboracdo de um
Plano de Turismo de base comunitaria para enseada de Jurujuba, levando
em consideragdo os programas de biodiversidade desenvolvidos na
regido.

Atividade 1.2.6. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos
desenvolvidos no ambito desse resultado para disseminagdo do
conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento do Turismo Cultural de
Niterdi, sobre a Ilha da Boa Viagem e seu inventdrio e sobre o plano de
Turismo de Base comunitaria de Jurujuba.

OBIJETIVO 2
RESULTADO 2.1

Atividade 2.1.1. Realizar pesquisa sobre modelos e instrumentos de
fomento as produgdes artistico-culturais, levantando experiéncias
estaduais e municipais bem-sucedidas.

Atividade 2.1.2. Elaborar métodos de levantamento de dados, propor
indicadores e identificar meios de mensuragdo do impacto promovido
pelos programas, agGes e instrumentos de fomento implementados pelo
municipio.

Atividade 2.1.3. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos
desenvolvidos no ambito desse resultado, para disseminagdo do
conhecimento sobre programas, agdes e instrumentos de fomento
implementados pelo municipio (guias, manuais, catdlogos, etc.).

RESULTADO 2.2

Atividade 2.2.1. Realizar pesquisa sobre modelos e instrumentos de
promocao da cidadania e da diversidade cultural, politicas inclusivas,
acGes que valorizem e zelem pelas afirmacgGes identitarias, perspectivas
de género, raca, orientacdo sexual, classe, etarias, territoriais e de
memoria das culturas populares, tradicionais e urbanas, tendo como
referéncias casos nacionais e internacionais e boas praticas difundidas
pela UNESCO.

Atividade 2.2.2. Desenvolver estudo propositivo sobre ampliagdo de
acesso de grupos em vulnerabilidade social e/ou historicamente excluidos
aos meios de producdo, aos bens e aos processos culturais em Niterai,
incluindo critérios de género, racga, classe, etarios, territoriais etc.

Atividade 2.2.3. Propor referenciais e recomendacdes de diretrizes para a
elaboragdo de um Plano Municipal de Indu¢do ao Desenvolvimento de
Territorios Criativos, em especial em zonas de alta vulnerabilidade social.

Atividade 2.2.4. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos
desenvolvidos no ambito desse resultado, para disseminagdo do
conhecimento sobre programas, agdes e instrumentos de promogao da
cidadania e da diversidade cultural implementados pelo municipio
(mapas, guias, manuais, catalogos, etc.).

RESULTADO 2.3

ATIVIDADE 2.3.1. Realizar estudo comparativo e propositivo conceitual
sobre agdes e boas praticas nacionais e internacionais de revitalizagdo de
espacos publicos urbanos, caracteristicamente ocupados por movimentos
culturais e artisticos.

Atividade 2.3.2. Identificar os instrumentos legais, os mecanismos de
formalizagdo e os manuais de orientagdo das boas praticas de ocupacdo
de espacos publicos urbanos por projetos culturais e realizar estudo
propositivo para referenciar o desenvolvimento da politica de direito a
cidade e o Plano de Fomento a agdes e projetos culturais, de ocupacgao
urbana.
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Atividade 2.3.3. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos
desenvolvidos no ambito desse resultado, para disseminagao do
conhecimento sobre promocdo de politicas e instrumentos de ocupagdo
cultural de espagos publicos e direito a cidade.

RESULTADO 2.4

Atividade 2.4.1. Mapear, identificar, levantar e consolidar dados sobre
vocacgdes, atividades, redes e circuitos produtivos ligados ao ambiente
cultural e criativo que possam promover o desenvolvimento
socioecon6mico sustentavel do municipio.

Atividade 2.4.2. Realizar mapeamento e diagndstico sobre a cadeia
produtiva do Carnaval na cidade de Niterdi com vistas a orientar a

tomada de decisdo para a implementacdo de politicas publicas de

desenvolvimento do setor.

Atividade 2.4.3. Produzir insumos para a elaboragdo de um Programa de
Economia Criativa de Niterdi que contemple indicadores de
acompanhamento, com objetivo de valorizar e promover vocagdes,
atividades, redes e circuitos produtivos para o desenvolvimento
econdmico e sustentavel do municipio, contemplando critérios de
género, racga, orientagcdo sexual, classe, etarios, territoriais etc.

Atividade 2.4.4. Realizar estudo histdrico e cultural das tradi¢des de
carnaval de Niterdi.

Atividade 2.4.5. Propor estratégia e metodologia para disseminagao de
conteudo relativo a memdria do carnaval de Niterdéi.

Atividade 2.4.6. Elaborar referenciais e projeto de incubadora de
empreendedores e negdcios criativos.

Atividade 2.4.7. Construir bases, instrumentos e estratégias voltados, a
articulagao entre programas e politicas de promogao e capacitagdo dos
setores criativos e outros segmentos afins, com vistas ao fortalecimento
da industria criativa como indutor do desenvolvimento econdémico, social
e cultural da cidade e regido.

Atividade 2.4.8. Realizar diagndstico dos programas e politicas dos
setores criativos e culturais em implementacgdo pela Prefeitura de Niterdi,
identificar inter-relagGes e interconexdes com as atividades planejadas no
ambito deste projeto e propor estratégias para a integracdo de agdes com
vistas ao melhor desempenho do desenvolvimento do setor.

Atividade 2.4.9. Propor referenciais e recomendacgdes de estratégias
visando a sustentabilidade no &mbito da implementacdo dos programas e
projetos desenvolvidos a partir deste Projeto de Cooperagdo Técnica.

Atividade 3.4.10. Realizar diagndstico e analise das a¢des de
sustentabilidade no ambito das atividades dos setores criativos de
Niterdi, identificando riscos e indicando, quando possivel, solugGes para a
otimizagdo das atividades do setor com vistas a boa pratica sustentavel.

Atividade 3.4.11. Elaborar documentos com informacgGes sistematizadas,
propondo indicadores, estratégias e metodologia para elaboragao de um
plano de sustentabilidade para os setores criativos de Niterdi.
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Atividade 2.4.12. Produzir conteldo a partir da sintese dos estudos
desenvolvidos no ambito desse resultado, para disseminagdo do
conhecimento sobre programas, agdes e instrumentos de promogao da
economia criativa implementados pelo municipio (mapas, guias, manuais,
catalogos, etc.).

OBIJETIVO 3

RESULTADO 3.1

Atividade 3.1.1. Propor recomendacgdes voltadas as revisoes e alteragdes
no conjunto de programas e a¢des de formagdo para as artes com foco
em criangas, adolescentes e jovens.

Atividade 3.1.2. Elaborar métodos de levantamento de dados, propor
indicadores e identificar meios de mensurag¢do do impacto promovido
pelos programas e agdes estruturadas de formacgao para as artes, com
foco em criangas, adolescentes e jovens, implementadas pelo municipio.
Atividade 3.1.3. Elaborar estudo conceitual para desenvolvimento e
implantagdo de programa de formagdo artistica em linguagem digital com
foco na qualificagdo profissional de adolescentes e jovens, a ser instalado
na casa Norival de Freitas.

Atividade 3.1.4. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos
desenvolvidos no ambito desse resultado, para disseminagdo do
conhecimento sobre programas e a¢des de formacgao para as artes
implementados pelo municipio (mapas, guias, manuais, catalogos, etc.).
RESULTADO 3.2

Atividade 3.2.1. Conceber proposta conceitual e didatica de plataforma
de orientagao e capacitagao permanentes a gestores, produtores e
empreendedores criativos no desenvolvimento de seus projetos e
negaocios.

Atividade 3.2.2. Elaborar modelagem, propor estratégias e metodologias
voltadas as ag¢Ges de capacitagdo de gestores e produtores para
promogao das acessibilidades aos equipamentos, bens e servigos
culturais.

RESULTADO 3.3

Atividade 3.3.1. Prover contetdos, na forma de metodologias e
proposicdo de estratégias para acompanhamento técnico,
interinstitucional e intersetorial entre os parceiros e areas envolvidos no
desenvolvimento da agenda global de eventos organizados no ambito do
projeto.

Atividade 3.3.2. Propor recomendacgdes de diretrizes, metodologia e
indicadores de monitoramento e avaliagdo permanentes do
desenvolvimento econ6mico sustentavel da cidade, sobretudo da cadeia
produtiva de base criativa, tendo em vista possibilitar a mensuragdo e a
tomada de decisGes referentes as politicas publicas para o setor.
Atividade 3.3.3. Realizar o monitoramento e avaliagdo dos processos e
resultados e propor, quando necessario, ajustes técnicos e/ou
metodoldgicos visando o melhor desempenho do projeto para o
fortalecimento de politicas publicas de desenvolvimento sustentdvel, com
énfase na criatividade e inovagao.

Atividade 3.3.4. Elaborar diretrizes e propor referenciais e estratégias de
articulagdo de atores e redes de modo a fortalecer as a¢ées no
desenvolvimento da agenda global de eventos para o alcance dos
objetivos do projeto.

Atividade 3.3.5. Sistematizar dados e informacg0es e realizar andlise sobre
legislagdo municipal, estadual e federal que impacta a cadeia produtiva
de base criativa em Niterdi, propondo ajustes e novas iniciativas
normativas com vistas ao aprimoramento e dinamizagdo do setor.
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Atividade 3.3.6. Desenvolver estudo com proposta de estratégias e de
metodologia de difusdo de conteldo para disseminagao de informagdes,
orientagGes sobre politicas, programas e oportunidades para
empreendedores e negdcios criativos.

Atividade 3.4.7. Realizar levantamento nacional e internacional de boas
praticas de programas e politicas de indugdo ao desenvolvimento aos
setores criativos.

Atividade 3.3.8. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos
desenvolvidos no ambito desse resultado, para disseminagdo do
conhecimento sobre os programas realizados e os resultados auferidos no
ambito deste Projeto de Cooperagdo Técnica e sobre a consolidagdo de
politicas publicas para uma cidade sustentavel e criativa.

RESULTADO 3.4

Atividade 3.4.1. Realizar diagndstico, propor diretrizes e metodologias
para o programa municipal de alfabetizagdo, com foco na formagao para
o desenvolvimento da competéncia digital do docente.

Atividade 3.4.2. Elaborar a metodologia e sistematizar os debates da IV
Conferéncia Municipal de Educagdo.

Atividade 3.4.3. Modelar e desenvolver solugdo de Gestdo Social e
Integrada das politicas publicas nos territdrios das comunidades
escolares.

Atividade 3.4.4. Modelar e desenvolver sistemas de didlogo e participacao
social na formulagao e acompanhamento das politicas educacionais.

Atividade 3.4.5. Mapear experiéncias nacionais e internacionais sobre a
educacdo para criangas com dificuldade no acesso aos meios de
comunicacgdo digital.

Atividade 3.4.6. Propor modelo, metodologia e estratégia de
implementag¢do de um programa de formacdo e sensibilizacdo de alunos
da rede para cidadania, democracia, integridade, controle social, direito
ao acesso a informagao, participagdo popular e transparéncia na gestao
publica.

Atividade 3.4.7. Produzir conteudo a partir da sintese dos estudos
desenvolvidos no ambito desse resultado, para disseminagdo do
conhecimento sobre os programas realizados e os resultados auferidos no
ambito deste Projeto de Cooperagdo Técnica e sobre a consolidagdo de
politicas publicas de formagdo em cultura e educagdo.

RESULTADO 3.5

Atividade 3.5.1. Mapear e realizar andlise critica das estratégias e
instrumentos de planejamento, avaliagdo, coleta, tratamento e
armazenamento de dados utilizados pelos 6rgdos vinculados, direta ou
indiretamente, a gestdo das politicas publicas de cultura, educacgdo e dos
setores criativos do municipio e sistematizar informacgdes sobre modelos
de instrumentos e plataformas de gestdo de dados e indicadores no
contexto da administragao publica, levantando experiéncias referenciais,
no ambito nacional, de melhores praticas para sistematiza¢do de uma
base de dados sélida.

RESULTADO 3.6

Atividade 3.6.1. Produzir contelido e propor estratégias de capacitacdo a
partir da sintese dos indicadores, das estratégias de avaliacdo, de
producdo e armazenamento de informacdo qualificada, para
disseminag¢do do conhecimento na gestdao municipal.
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Atividade 3.6.2. Propor metodologia para implementagdo de sistema de
gestdo aplicado a interoperabilidade de dados, a partir das diretrizes do
diagndstico da gestdo da informagdo e demais estudos internos de
carater propositivo.

RESULTADO 3.7

Atividade 3.7.1. Avaliar os indicadores definidos pelo NQQ mensurando
seu impacto através das dimensdes de género, geragao, raga, sexo e
territdrio e propor diretrizes e adequagdes e atualizag¢do a luz dos ODS.

Atividade 3.7.2. Identificar e propor meios de mensuragdo e
acompanhamento dos indicadores de processo e de resultados e de
impacto do Plano Niterdi que Queremos, do Plano de Metas (anual) e do
PPA 2022/2026 no dmbito das politicas publicas de cultura, educagdo e
dos setores criativos.

RESULTADO 3.8

Atividade 3.8.1. Mapear, identificar e realizar diagndstico dos
macroprocessos de planejamento, orcamento, monitoramento e
avaliagdo da gestdo nas areas de educagao, cultura e setores criativos da
Prefeitura Municipal de Niterdi e propor a normatizagdo e a sua
sistematizacdo tendo em vista modelos e boas praticas mapeadas em
outros municipios brasileiros.

RESULTADO 3.9

Atividade 3.9.1. Estruturar e propor metodologia de elaboragao,
monitoramento e avaliagdo de Planejamento Estratégico setorial,
indicando os instrumentos e diretrizes para sua consolidagdo nos drgaos
vinculados a gestdo nos campos de educacdo, cultura e setores criativos.
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M.3. MATRIZ LOGICA POR OBJETIVOS IMEDIATOS

MATRIZ LOGICA POR OBJETIVOS

OBIJETIVO IMEDIATO

RESULTADOS

INDICADOR DE REALIZACAO

MEIOS DE
VERIFICAGAO

OBJETIVO IMEDIATO
1: Promover o
turismo cultural no
ambito do
desenvolvimento
urbano sustentavel e
da inclusao social,
com énfase na
preservagao e
promogao dos bens e
expressoes do
patrimonio cultural
presentes no
municipio (ou
territdrio).

Resultado 1.1:
Instrumentos e
mecanismos para

subsidiar a construgao do

Programa Municipal de
Patrimonio Cultural
(material e imaterial)
elaborados.

01 relatdério com mapeamento, diagndstico
e inventario do patrimonio cultural de
Niteroi.

01 relatdrio técnico

01 relatdrio propositivo de acdes de
salvaguarda do Patrimonio Material e
Imaterial de Niterdi com vistas a
implementacdo do Programa Municipal de
Patrimonio Cultural.

01 relatdrio técnico

01 relatdrio de identificacdo dos bens do
patrimoénio cultural que compdem o
Caminho Niemeyer e relatério com
conteuldo relativo a sua valorizagdo

01 relatério técnico

01 plano de medidas de protecao,
conservagao e gestdo adequadas para o
Caminho Niemeyer.

01 relatdrio técnico

01 relatdrio propositivo com um plano de
acles de promogdo do Caminho Niemeyer.

01 relatdrio técnico

relatdérios trimestrais de acompanhamento
técnico, interinstitucional e intersetorial
entre os parceiros e areas, no ambito de
desenvolvimento deste projeto, para a
articulagdo entre programas e politicas de
conservacao e promocdo do Patrimonio
Histérico e Cultural com vistas ao
fortalecimento do patrimonio niteroiense
como indutor do desenvolvimento
econdmico, social e cultural da cidade e
regido.

09 relatorios
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02 conteudos a partir da sintese dos
estudos desenvolvidos no ambito desse
resultado, para disseminacdo do
conhecimento sobre patriménio Cultural e
Natural (guias, manuais, catalogos, etc.).

02 relatoérios
técnicos

Resultado 1.2:
Instrumentos e
mecanismos para a
formulagao de um
programa de Turismo
Cultural de Niterdi a ser
promovido nos circuitos
nacionais e internacionais
desenvolvidos

01 estudo propositivo (entregue e
validado) para o Plano de
Desenvolvimento do Turismo Cultural de
Niterdi, contemplando Patrimdnios,
Equipamentos e Rotas Culturais do
Municipio.

01 relatdrio técnico

01 inventario com mapeamento,
identificacdo e catalogacdo da
biodiversidade da flora e da fauna da Ilha
da Boa Viagem e 01 plano de trilhas
interpretativas da drea.

02 relatoérios
técnicos

01 relatdrio de viabilidade econémica,
cultural, social, ambiental e turistico que
indique um plano de negdcios para a
abertura da Ilha da Boa Viagem a visitacdo
publica, considerando uso e ocupacao dos
espacos e edificios instalados.

01 relatério técnico

01 estudo conceitual para
desenvolvimento e implantacdo de projeto
permanente de registro, guarda,
exposicao, difusdo e promocdo da
memoria da Ilha da Boa Viagem e de sua
relacdo com a cidade e a regido, tendo
como foco a humanidade e o meio
ambiente.

01 relatdrio técnico

01 Plano de Turismo de base comunitaria
para a enseada de Jurujuba.

01 relatdrio técnico

03 conteldos a partir da sintese dos
estudos desenvolvidos no ambito desse
resultado para a disseminagao do
conhecimento sobre o Plano de
desenvolvimento do Turismo Cultural de
Niterdi, sobre a llha da Boa Viagem e seu
inventdrio e sobre o plano de Turismo de
Base comunitaria de Jurujuba.

03 produgdes de
conteudo

OBJETIVO IMEDIATO
2: Estimular,
fomentar e promover
a produgao artistico-

Resultado 2.1:
Instrumentos de fomento
as producoes artistico-

01 pesquisa sobre modelos e instrumentos
de fomento, levantando experiéncias
estaduais e municipais bem-sucedidas.

01 relatdrio técnico

pagina 66 de 76

Projeto de Cooperagdo Técnica Promogdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimdnio
Cultural e Natural em Niterdi entre o Municipio de Niterdi e a UNESCQO




cultural, a economia
criativa, e o pleno
exercicio dos direitos
artistico-culturais dos
cidaddos
niteroienses.

culturais elaborados,
revisados e qualificados.

01 relatdrio sobre métodos de
levantamento de dados e 01 relatério
propondo indicadores e identificando

meios de mensuracao do impacto
promovido pelos programas, acdes e
instrumentos de fomento implementados
pelo municipio, com vistas a subsidiar a
implementag¢do do Sistema Municipal de
Informacao e de Indicadores Culturais.

02 relatorios
técnicos

02 sinteses (guias, manuais, catalogos,
etc.) a partir dos estudos desenvolvidos no
ambito desse resultado, para disseminacao
do conhecimento sobre programas, a¢oes

e instrumentos de fomento
implementados pelo municipio (guias,
manuais, catalogos, etc.).

02 produgdes de
conteudo

Resultado 2.2:
Referenciais e estratégias
para instituicao de
instrumentos de
promogao da cidadania e
diversidade cultural
elaborados, revisados e
qualificados.

01 pesquisa sobre modelos e instrumentos
de promocdo da cidadania e da diversidade
cultural, politicas inclusivas, acGes que
valorizem e zelem pelas afirmacdes
identitarias e memdria das culturas
populares, tradicionais e urbanas, tendo
como referéncias casos nacionais e
internacionais e boas praticas difundidas
pela UNESCO.

01 relatério técnico

01 estudo propositivo sobre ampliagdo de
acesso de grupos em vulnerabilidade social
e/ou historicamente excluidos aos meios
de producdo, aos bens e aos processos
culturais em Niterdi, incluindo critérios de
género, raca, classe, etarios, territoriais
etc.

01 relatério técnico
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de um Plano Municipal de Indugdo ao

Desenvolvimento de Territdrios Criativos,

em especial em zonas de alta
vulnerabilidade social.

01 relatdrio de diretrizes para a elaboragao

01 relatdrio técnico

02 sinteses (guias, manuais, catalogos,
etc.) a partir dos estudos desenvolvidos no
ambito desse resultado, para disseminacao
do conhecimento sobre programas, acoes
e instrumentos de promocao da cidadania

e da diversidade cultural implementados
pelo municipio (guias, manuais, catalogos,
etc.).

02 publicagdes

Resultados 2.3: Diretrizes
e insumos para
elaboragao de

instrumentos de uso e

ocupacao cultural dos

espagos publicos urbanos

elaborados e

qualificados.

01 estudo comparativo e propositivo sobre
acoes e boas praticas nacionais e
internacionais de revitalizacdo de espacos
publicos urbanos, caracteristicamente
ocupados por movimentos culturais e
artisticos.

01 relatdrio técnico

01 estudo de identificacdo de boas praticas

de ocupacgdo de espacgos publicos urbanos

por projetos culturais e realizar estudo

propositivo para subsidiar a politica de

direito a cidade e o Plano de Fomento a

acoes e projetos culturais de ocupacao
urbana.

01 estudo de
identificacdo

02 conteudos a partir da sintese dos
estudos desenvolvidos no ambito desse
resultado para disseminac¢ao do
conhecimento sobre promocao de politicas
e instrumentos de ocupacao cultural de
espacos publicos e direito a cidade (guias,
manuais, catalogos, etc.).

02 producdes de
conteudo

Resultado 2.4. Vocagoes,
atividades, redes e
circuitos criativos que
promovam o

01 mapeamento de identificagado,
levantamento e consolidagdo dos dados
sobre vocagGes, atividades, redes e

circuitos produtivos ligados ao ambiente

01 relatdrio técnico
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desenvolvimento
socioeconémico
sustentdvel do municipio
identificados, valorizados
e promovidos.

cultural e criativo que promovam ou
tenham o potencial de promover o
desenvolvimento socioecondmico
sustentavel do municipio.

01 relatdrio de mapeamento e diagndstico
sobre a cadeia produtiva do Carnaval na
cidade de Niterdi com vistas a subsidiar o

desenvolvimento de politicas publicas para

o desenvolvimento do setor.

01 relatdrio técnico

01 relatdrio com insumos para a
elaboracdo de um Programa de Economia
Criativa de Niterdi, contendo marcos legais

e estratégias administrativas, com o
objetivo de valorizar e promover vocagoes,
atividades, redes e circuitos produtivos
para o desenvolvimento econémico e
sustentavel do municipio.

01 relatério de
diretrizes

01 relatério contendo estudo histdrico e
cultural das tradi¢des de carnaval de rua
de Niteroi.

01 relatério

01 relatério contendo estudo histérico e
cultural das tradigdes dos bailes e festas de
carnaval Niteroi.

01 relatério

01 relatdrio com proposta de estratégia e
metodologia para disseminag¢do de
conteuldo relativo a memdria do carnaval
de Niterdi.

01 relatdrio

01 projeto de incubadora de
empreendedores e negdcios criativos.

01 projeto de
incubadora

Relatérios trimestrais de acompanhamento
técnico, interinstitucional e intersetorial
entre os parceiros e areas, no ambito de

desenvolvimento deste projeto, para a

09 relatorios
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articulagdo entre programas e politicas de
promocgao e capacitacdo dos setores
criativos com vistas ao fortalecimento da
industria criativa como indutor do
desenvolvimento econémico, social e
cultural da cidade e regido.

02 relatdrios com diagndstico dos
programas e politicas dos setores criativos
e culturais em implementacao pela
Prefeitura de Niterdi, identificando as
inter-relagdes e interconexdes com as
atividades desenvolvidas no ambito deste
projeto.

02 relatoérios

02 relatdrios com proposta de estratégias
para a integracdo das atividades
desenvolvidas no ambito deste projeto as
acoes em implementacao pela Prefeitura
de Niterdi voltadas aos setores criativos e
culturais, com vistas ao melhor
desempenho do desenvolvimento do
setor.

02 relatoérios

Relatério com estudo propositivo com
referenciais e recomendacdes de
estratégias visando a sustentabilidade no
ambito da implementacdo dos programas
e projetos desenvolvidos a partir deste
Projeto de Cooperagdo Técnica.

01 relatorio

Relatério contento diagndstico e analise
das ac¢Ges de sustentabilidade no ambito
das atividades dos setores criativos de
Niterdi, identificando riscos e indicando,
quando possivel, solugdes para a
otimizacdo das atividades do setor com
vistas a boa pratica sustentavel.

01 relatério

Documento com informagdes
sistematizadas, propondo indicadores,
estratégias e metodologia para elaboragdo
de um plano de sustentabilidade para os
setores criativos de Niterdi.

01 relatério

04 sinteses (guias, manuais, catalogos,
etc.) a partir dos estudos desenvolvidos no
ambito desse resultado, para disseminagao
do conhecimento sobre programas, a¢des
e instrumentos de promogdo da economia

criativa implementados pelo municipio

(mapas, guias, manuais, catalogos, etc.).

04 produgdes de
conteudo
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OBIJETIVO IMEDIATO
3: Desenvolver,
promover e qualificar
acoes de formacao,
capacitagao e
avaliagdo que
contribuam para o
fortalecimento das
capacidades
produtivas dos
setores criativos e de
monitoramento e
avaliagao de politicas
publicas
estruturantes do
municipio, de modo a
articular os
resultados esperados
com a Agenda 2030.

Resultado 3.1:
Instrumentos e
mecanismos de suporte a
implementacgdo de
programas e acoes de
formagao para as artes
qualificados.

01 estudo propositivo sobre revisdes e
alteracdes no conjunto de programas e
acoes de formacdo para as artes, com foco
em criangas, adolescentes e jovens.

01 estudo
propositivo

01 estudo de métodos de levantamento de
dados, propondo indicadores (com vistas a
subsidiar a implementacao do Sistema
Municipal de Informacao e de Indicadores
Culturais) e identificando meios de
mensuracao do impacto promovido pelos
programas e a¢des estruturadas de
formacdo para as artes, com foco em
criangas, adolescentes e jovens,
implementadas pelo municipio.

01 estudo

01 estudo conceitual de desenvolvimento
e implantacdo de programa de formacao
artistica em linguagem digital com foco na
qualificacdo profissional de adolescentes e
jovens, a ser instalado na casa Norival de
Freitas.

01 estudo
conceitual

02 sinteses (guias, manuais, catalogos,
etc.) a partir dos estudos desenvolvidos no
ambito desse resultado, para disseminagao
do conhecimento sobre programas e agdes
de formagdo para as artes implementados

pelo municipio (mapas, guias, manuais,

catalogos, etc.).

02 produgdes de
conteudo

Resultado 3.2:
Instrumentos e
mecanismos de suporte a
implementacao de
programas de
fortalecimento de
capacidades de gestores,
produtores e
empreendedores
criativos elaborados e
validados.

01 proposta conceitual e didatica de
plataforma de orientagdo e capacitacdo
permanentes a gestores, produtores e
empreendedores criativos no
desenvolvimento de seus projetos e
negaocios.

01 relatdrio técnico
propositivo

01 modelo consolidado com estratégias e
metodologias para implementacgao de
acOes de capacitagdo que promovam a

acessibilidade e a capacitagdao de um
primeiro grupo de gestores
multiplicadores.

relatério técnico;
material de
convocagdo/divulga
¢do das agles de
capacitagao;
relatério de
atividades

Projeto de Cooperagdo Técnica Promogdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio
Cultural e Natural em Niterdi entre o Municipio de Niterdi e a UNESCO

pagina 71 de 7€




Resultado 3.3: Bases e
instrumentos voltados ao
fortalecimento de
politicas publicas de
desenvolvimento
sustentavel, com énfase
na criatividade e
inovagdo articulados e
consolidados.

01 documento com proposta de estratégia
para acompanhamento técnico,
interinstitucional e intersetorial entre os
parceiros e areas envolvidos no
desenvolvimento da agenda global de
eventos organizados no ambito do projeto.

09 relatorios

01 relatorio contendo diretrizes,
metodologia e indicadores de
monitoramento e avaliacdo permanentes
do desenvolvimento econ6mico
sustentdvel da cidade, sobretudo da cadeia
produtiva de base criativa, tendo em vista
possibilitar a mensuracao e a tomada de
decisGes referentes as politicas publicas do
setor.

01 relatério técnico

01 documento com proposta de ajustes
técnico-metodoldgicos visando o melhor
desempenho do projeto para o
fortalecimento de politicas publicas de
desenvolvimento sustentavel, com énfase
na criatividade e inovacdo.

02 relatoérios

01 documento com proposta de
referenciais e estratégias de articulagdo de
atores e redes.

02 relatorios

Documento contendo a sistematizacao e
analise da legislacdo municipal, estadual e
federal que impacta os setores criativos
em Niterdi e que apresente propostas, se
for o caso, de ajustes e de criagao de novas
iniciativas normativas com vistas ao
aprimoramento e dinamiza¢do do setor.

01 relatério

Estudo com proposta de estratégias e de
metodologia de difusdao de conteudo para
disseminacao de informagdes, orienta¢des

sobre politicas, programas e

oportunidades para empreendedores e

negdcios criativos.

01 relatério

Relatdrio contendo levantamento nacional
e internacional de boas praticas de
programas e politicas de indugdo ao

desenvolvimento aos setores criativos.

01 relatério

02 sinteses (guias, manuais, catdlogos etc.)
a partir dos estudos desenvolvidos no
ambito desse resultado, para disseminagao

02 produgdes de
conteudo
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do conhecimento sobre bases e
instrumentos voltados ao fortalecimento
de politicas publicas de desenvolvimento

sustentavel.

Resultado 3.4: Processos
de ensino e
aprendizagem de
qualidade concebidos e
promovidos, englobando
as relagGes entre
educagdo e cultura, a
diversidade cultural e a
valorizacdo do
patrimoénio material e
imaterial presentes no
municipio.

01 documento técnico com proposi¢do de
instrumentos pedagogicos e
metodoldgicos para os
supervisores/assessores da Secretaria
Municipal de Educagao revisados.

01 documento técnico contendo a analise
critica sobre os processos de alfabetizacao
da rede municipal de educacao,
considerando o ensino de Artes.

01 documento técnico contendo
proposicdo de metodologia e analise da
Curva de Eficiéncia da rede municipal.
Professores da Rede Municipal de
Educacdo capacitados com foco no uso das
TICs, proporcionando o seu
desenvolvimento da competéncia digital.

04 relatoérios
técnicos

01 documento técnico contendo a
metodologia e sistematizacdo dos debates
da IV Conferéncia Municipal de Educacao.

01 relatdrio técnico

01 relatdrio propositivo de solucGes de

gestdo social e integradas das politicas

publicas nos territérios de comunidades
escolares.

01 relatdrio técnico

01 relatdrio de prospeccao de sistemas de
didlogo e participac¢do social na formulacao
e acompanhamento das politicas
educacionais.

01 relatdrio técnico

01 mapeamento de experiéncias nacionais
e internacionais sobre a educacao para
criangas com dificuldade no acesso a
internet.

01 relatdrio técnico

01 documento com proposta de diretrizes

para material didatico a ser disponibilizado

aos professores para o desenvolvimento e

fortalecimento de atividades que

englobam rela¢des entre integridade,

educacao, cultura, diversidade cultural e a
valoriza¢do do patrimonio material e

imaterial do municipio;

01 documento com proposta de
questionario(s) de avaliacdo dos materiais
didaticos, da estratégia e da metodologia

usada na formacao e sensibilizacdo dos
professores para a implementacdo do
programa de Educac¢ao Cidad3;

02 relatorios
técnicos

Projeto de Cooperagdo Técnica Promogdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patrimonio
Cultural e Natural em Niterdi entre o Municipio de Niterdi e a UNESCO

pagina 73 de 7€




01 conteldo com proposta de estratégias
para disseminag¢do de material produzido
pelos alunos resultante do processo
formativo.

02 conteudos a partir da sintese dos
estudos desenvolvidos no ambito desse
resultado para disseminacgao do
conhecimento sobre os programas
realizados e os resultados auferidos no
ambito deste Projeto de Cooperacao
Técnica e sobre a consolidacdo de politicas
publicas de formacdo em cultura e
educacao.

02 producdes de
conteudos

Resultado 3.5:
Metodologia,
instrumentos e
estratégias para a
produgao, sistematizagao
e organizac¢ao dos dados
base das politicas
publicas de cultura,
educagdo e dos setores
criativos, em conexao
com outras instancias do
municipio, de maneira a
subsidiar a avaliagao
permanente dos
indicadores de resultado
e de impacto do plano
Niterdi que Queremos e
do plano de metas
desenvolvidos.

01 pesquisa sobre modelos de
instrumentos e plataformas de gestdo de
dados e indicadores, levantando
estratégias e experiéncias referenciais de
melhores praticas para organizacao de
uma base de dados sélida.

01 estudo de analise critica dos
instrumentos utilizados para producdo e
armazenamento de dados e producgdo de
indicadores pelos 6rgdos da Prefeitura
Municipal de Niteréi.

01 estudo propositivo de diretrizes
metodolégicas para a gestdo da
informacdo, a fim de construir uma linha
de base de indicadores das politicas e
programas, com articulagao entre as
plataformas e cadastros para promover
subsidios as Secretarias e érgdos da
Prefeitura e ser referencial na elaboragdo
das politicas publicas.

03 relatorios

Resultado 3.6:
Instrumentos,
mecanismos de suporte e
diretrizes para o
fortalecimento da cultura
de avaliagdo na gestao
publica e da cultura de
monitoramento
permanente
contemplando
indicadores estratégicos
do municipio no campo
das politicas publicas de
cultura, educagao e dos
setores criativos
elaborados em

01 relatdrio de diretrizes para producdo de
conteldo e estratégias de capacitagdo a
partir da sintese dos indicadores, das
estratégias de avaliagdo, de producdo e
armazenamento de informagao
qualificada, para disseminagao do
conhecimento na gestdo municipal.

01 relatdrio de diretrizes para subsidiar a
capacitacao de servidores na utilizacao das
plataformas de base de dados e no
estabelecimento de uma cultura de
organizacgao e sistematizacao das
informacdes.

01 relatdrio de diretrizes para capacitagdo
de servidores sobre desagregacao de
dados e a incorporacao das dimensdes de
raca, género, idade e territdrio pelas
secretarias finalisticas.

03 relatdrios
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articulagao com outras
instancias.

01 Documento com modelos de
instrumentos de interface aplicada de
interoperabilidade de dados em sistema de
gestdo, levantando experiéncias
referenciais de aplicacdo na gestdo publica.
01 Estudo com proposta de metodologia e

de desenvolvimento de sistema de gestao L.
02 relatdrios

integrada de dados de politicas publicas,
considerando as diretrizes do diagndstico
da gestdo da informacao realizado e
demais estudos internos de carater
propositivo e aplicado sobre a
interoperabilidade dos dados na
Prefeitura.

Resultado 3.7:

Indicadores do Plano
Estratégico Niterodi que
Queremos 2021-2033
(NQQ) relacionados aos

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das
Nagdes Unidas

elaborados

01 diagnodstico com estudo propositivo
sobre os indicadores definidos pelo NQQ,
apontando a necessidade de adequacao e
atualizac¢do a luz dos ODS.
01 estudo de andlise dos indicadores
definidos pelo NQQ, avaliando a
incorporacdo dos indicadores de raca,
género, geracgdo e territério.
01 relatdrio de proposi¢do de diretrizes e
adequacdes visando a incorporacdo de tais
marcadores ao Planejamento e nas
estratégias de avalia¢do das politicas
publicas utilizadas pela prefeitura
municipal, como forma de compreender a
reproducgado das desigualdades.

03 relatorios

01 levantamento com andlise critica sobre
o uso de indicadores sintéticos e
indicadores de impacto em planos
estratégicos municipais de médio e longo
prazo, visando subsidiar a atualiza¢do dos
instrumentos de monitoramento do NQQ e
PPA.
01 estudo propositivo dos meios de
mensuragao e acompanhamento dos
indicadores de resultado do Plano Niterdi
gue Queremos e dos Planos de Metas.
01 estudo propositivo dos meios de
mensuragao e acompanhamento dos
indicadores de processo Plano Niterdi Que
Queremos, do Plano de Metas (anual) e do
PPA 2022/2026.

03 relatdrios

Resultado 3.8:
Instrumentos e
mecanismos para a
formulagao de um
Sistema de

01 diagndstico consolidado (formato word)
dos macroprocessos de planejamento,
orcamento, monitoramento e avalia¢ao,
elaborado a partir dos estudos e
entrevistas realizados, destacando como se

03 relatdrios

da atualmente a operacionalizacdo das

planejamento,
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orgamento,
monitoramento e
avaliagdo da gestao
municipal vinculada as
areas de educacgao,
cultura e setores criativos
desenvolvidos

rotinas dos quatro macroprocessos na
Prefeitura e os principais pontos de
melhorias identificados.

01 relatdrio sistematizado (formato ppt.
[simplificado] e word [com detalhamento])
com a proposicdo sistematizada dos
macroprocessos de planejamento,
orcamento, monitoramento e avaliacao,
apresentando os macroprocessos e seus
objetivos, normativas, periodicidade e
governanca, bem como apresentando, em
modelo de fluxograma e de forma
encadeada, os seus desdobramentos em
processos, atividades, prazos e
responsaveis.

01 relatdrio (em word) propositivo sobre a
normatizagdo do sistema de planejamento,
orcamento, monitoramento e avaliacao,
indicando os reflexos do sistema ora
proposto nas normativas municipais
vigentes na entdo data e proposi¢ao de um
modelo de normatizacgdo.

Resultado 3.9:
Instrumentos e
mecanismos de suporte a
implementacgao do
planejamento estratégico
setorial na Prefeitura
Municipal de Niterdi a
partir de estruturagao de
piloto envolvendo as
areas de educacgado,
cultura e setores
criativos, desenvolvidos

01 diagndstico consolidado (formato word)
das demandas e necessidades de
elaboracdo e/ou revisdo dos
planejamentos estratégicos setoriais dos
orgdos e entidades da Prefeitura Municipal
de Niterdi.

01 Manual (formato word) de
Metodologias de Planejamento Estratégico
aplicaveis a administragao publica,
elaborado a partir do levantamento de
experiéncias e referenciais de melhores
praticas no setor publico.

01 relatdrio das capacitagGes realizadas
junto aos servidores dos 6rgdos e
entidades da Prefeitura Municipal de
Niterdi acerca da(s) metodologia(s)
aplicavel(is) do planejamento estratégico
setorial e certificados de conclusdo das
capacitagoes.

01 relatdrio (formato word) consolidado
com o Planejamento Estratégico de, pelo
menos, 10 6rgdos ou entidades da
Prefeitura de Niterdi, contendo toda a
sistematizacao do processo de elaboracao.

04 relatoérios
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